KOZBESZERZESI INTEZKEDESI TERV

AZ EGYAJANLATOS KOZBESZERZESI ELJARASOK
SZAMANAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

A Kbt. 28.§ (1) bekezdése szerinti ajanlatkéré kotelezettségének eleget téve, a kozbeszerzési eljaras
megfeleld alapossaggal torténd elokészitésének kotelezettsége korében a MAV Zrt. mint ajanlatkéré az
egyajanlatos kozbeszerzések szamanak csokkentését szolgalé intézkedésekrol szolé 63/2022. (Il. 28.)
Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése szerinti intézkedési tervet készit, tesz kozzé és hajt végre.

l. Az intézkedési terv célja:

Az intézkedési terv altalanos kozbeszerzési célja

. a koOzbeszerzésekrél szoldo 2015. évi CXLIIl. torvény preambulumaban megfogalmazott elvek
érvényesitése, ezen belill is kiemelten a MAV Zrt. kdzbeszerzési eljarasaiban a kdzpénzek ésszerli
felhasznalasa atlathatésaganak, a széles korl( nyilvanos ellendrizhet6ségének megteremtése, tovabba a
kOzbeszerzések soran a verseny tisztasaganak biztositasa érdekében az ajanlatkérére haruld feladatok
széleskord teljesitése,

o a beszerzési/kdzbeszerzési stratégia részeként az intézkedések eredményeként a legszélesebb kérben
biztosithato legyen a helyi vallalkozasok, a kis- és kdzépvallalkozasok bevonasa a kdzbeszerzési eljarasokba, a
beszerzés targyahoz, mennyiségéhez, értékéhez, a szerz6édés teljesitéséhez sziikséges képességgel
rendelkez® gazdasagi szerepl6k, a lehet6 legszélesebb kdrben vehessenek részt a kdzbeszerzési eljarasban,

° a felel6s gazdalkodas keretében, a kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasa révén, jelentés megtakaritasok
elérése,
° olyan intézkedések megtétele, melyek segitségével az ajanlatkérd erdsitheti az allampolgarok bizalmat

a kozbeszerzési eljarasokkal és a kdozbeszerzési folyamatokkal kapcsolatban.

Az intézkedési terv kbzvetlen célja az egy ajanlatos eljarasok szamanak csokkentése vonatkozasaban,
hogy a MAV Zrt. mint ajanlatkéré

. megvizsgalja és bemutassa, hogy milyen lehetséges okai voltak a vizsgalt évben az egyajanlatos
kozbeszerzések el6fordulasanak,

. milyen intézkedéseket tesz, illetve

. milyen beszerzési gyakorlatot kivan alkalmazni annak érdekében, hogy a tervezett beszerzéseinél

biztositsa a lehet6 legnagyobb versenyt, és az egyajanlatos kozbeszerzéseinek a szama a lehetd
legalacsonyabb szintre csdkkenjen.

Il. Az egyajanlatos kozbeszerzések el6fordulasanak elemzése
a) MAYV Zrt-nél az alabbi beszerzési targyak esetén meriiltek fel egyanlatos kbzbeszerzések az intézkedési
id6szakot megel6z6 naptari években:

2021
1. 2021. évi kitérék és vaganykapcsolatok beszerzése
Alépitmény és felszin alatti vizelvezetd létesitmények diagnosztikai vizsgalatai

n

Apritott t{izifa beszerzése a MAV Zrt. részére

Baleset- és vegyvédelmi készenléti szolgaltatas nydjtasa a MAV Zrt. részére
El6feszitett betonaljak

Fels6vezetéki utanfeszitések és alkatrészeik

GEO alatét és szoritdlemezek

Infrastrukturalis villamosenergia

Kampozar szerkezetek és alkatrészei beszerzése

10. Kitérék, vaganykapcsolatos, atszelések (60,54,48 rendszer( sinekhez), 2021. évre,
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11. KOFE, KOFI berendezés karbantartasa, javitasa,

12. Lapos és atmeneti hajlitott hevederek beszerzése

13. Magneskapcsoldk és alkatrészeik

14. Merbvaltok

15. Mobil tavkozlési eszkdzok és szolgaltatasok beszerzése,

16. Munkavezeték

17. Nagyvasuti kitérbalkatrészek beszerzése

18. Nyugati VIll.sz. 10/0,4kV kapcsoléhaz karbantartasi munkalatai



19. PowerQuattro Zrt. gyartmanyu termékek javitasa

20. PV PTI Unimog karbantartasa

21. Réz- és bronz sodronyok

22. Rovid tavu villamosenergia termekek beszerzése a MAV Zrt. részére,

23. Siemens tipusu alallomasi és vonali bizberek karbantartasa, javitasa,

24, Statikus utastajékoztatasi tablak telepitése

25. Szén, illetve szén alapu szilard tiizel6anyag beszerzése a MAV Zrt. részére

26. Szdghevederek beszerzése

27. Szlk keresztmetszetek felszamolasa és az atjarhatdésag fejlesztése a Budapest (Kelenfdld)
Hegyeshalom vonalon (CEF projekt)

28. Talpfa, kitéréfa és hidfa beszerzése

29. TM és XJ egységek

30. Valtéhajtomi

31. Vasuti edzettfeji acélsin (48, 54, 60 rendszeril) beszerzése

32. Vasuti jarmimérlegek karbantartas, kalibralasa, hibaelharitasa

2022
Biztositéberendezési részegységek, modulok, illetve alkatrészek javitasa
Er6saramu anyagok és alkatrészeik
Felsévezetéki és aldllomasi szakaszolok
FOR Ulizemeltetéséhez szilkséges BBS/BBT (ll. részlet)
Hevedercsavar anyaval beszerzése
Kampozarak és alkatrészeik
Karfedezeti felel6sségbiztositasi szerz6dés
KOFI fejlesztések 1. rész
KOFI fejlesztések 2. rész.
10. KOFI fejlesztések 3. rész
11. KOFI fejlesztések 4. rész
12. Munkasszallas biztositasa
13. NTG Il. item 2. rész
14. NTG Il. item 3. rész
15. Ragasztott, szigetelt sinillesztés Sincsavarok beszerzése
16. STRAIL tipusu kiselemes gumi Utatjaré alkatrészek beszerzése
17. Szbghevederek beszerzése
18. Tatabanya vasutallomas felUjitasanak el6készitése
19. Unimog alapjarmiivek és berendezéseinek karbantartasa
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2023
STRAIL vagy azzal egyenértékl utatjaro alkatrészek
lllegalis hulladékok elszallitasa, kezelése
Gazolaj beszerzés
Gyermekvasut takaritasi és gondnoki szolgaltatasok
Siemens iranyitastechnikai berendezések karbantartasa, javitasa
Nagyvasuti kitéréalkatrészek beszerzése
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b) A beszerzési targyak és a piac specializaciéjabél fakadé hatasok

A MAV-START Zrt. kettds kozbeszerzési jogalanyisaggal rendelkezé ajanlatkéré, beszerzései soran
meghatarozéak a Kbt. 6. § (1) bekezdés c) pont szerinti kdzszolgaltatdi tevékenysége biztositasa céljabdl
lefolytatott beszerzések. Altalanossagban elmondhaté, hogy a vasuti személyszallitassal kapcsolatos
tevékenységek ellatdshoz szikséges aruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok piaca jelentésen sziikebb,
mint az altalanos célu beszerzési targyaké.

Az aruk (kilénosen szakanyagok) teriiletén

. szamos egyedi, kis sorozatszamu termék,

. jellemz8en szlkebb gyartasi kapacitasok mellett,

. szigoru, vasuti agazati szabvanyok és teljesitményparamétereknek valé megfelelés kdvetelménye
mellett,

. adott funkcionalis célnak megfeleld termék monopol vagy oligopol piacon érhetd csak el.



A szolgaltatas megrendelések és épitési beruhdzasok piacan

. az utobbi években végbement jelents piaci koncentracio kdvetkeztében kialakult szintén oligopol és
monopol piaci kérnyezet,

. a vasuti jarmivek és eszkdzok/berendezések karbantartasi/felljitasi tevékenységhez sziikséges
specialis szaktudasu szakemberek és egyéb eréforrasok korlatozottabb hozzaférése,

. komplex feladatok kivitelezési képességének korlatozottsaga jellemzé.

Ezen piaci folyamatok szabalyozasara a MAV Zrt-nek, mint ajanlatkérének nincs eszkdze, jobbara beszerzései
soran szembeslil a piac koncentralédasaval.

c) Az ajanlatkéré specialis statuszaval 6sszefiiggd okok:

ca. A specialis mikodési szektorbol adédo miszaki igények teljesitésére a gazdasagi szereplék sziikebb
kore képes — figyelemmel a szigorli agazati szabvanyokra, jogszabalyi és milszaki eldirasokra is. A megfelel®
szinvonalu termékek gyartasara/szolgaltatasok nyujtasara csak megfeleld eréforrasokkal, technikai hattérrel és
szakembergardaval rendelkez6 gazdasagi szerepldk képesek.

cb. Az ajanlatkéré méreteibdl fakadod beszerzési sziikséglet volumene és azok tdémegesen, parhuzamosan
megjelend igénye (pl. arubeszerzés esetén nagy mennyiség, vagy szolgaltatas esetén halézati szinten, tobb
helyszinen 6sszehangolt rendelkezésre allas és feladatvégzés) szintén szlkitheti 6nmagaban a teljesitésre
képes gazdasagi szerepldk korét.

cc. A MAV Zrt. orszagos haldzattal rendelkezd, tevékenységét az orszag teljes teriiletén kifejté
gazdalkodasi szervezet. A tevékenységek haldzati szintl koordinacidja, az egyes mikodési terlletek atfedése
jellemz8en korlatozzak a részajanlatokra bontas lehet6ségét, ésszeri méreteken alul halézati szinten nem
koordinalhaté egy-egy karbantartas-szolgaltatas, vagy éppen megrendel6i (ajanlatkérdi) oldalon igényelne
nagyobb er&forrasokat, amely ellentétesen hatna a kdzpénzek hatékony felhasznalasanak kovetelményével.
cd. Az ajanlatkérd nagyvallalati szerkezetébdl fakaddan beszerzési folyamatai is 6sszetettek, idéigényesek
- a beszerzeési tervezés az egyes igényld szervezetek altali odarogzitést, azok validalasat, majd vallalati
szintl konszolidalasat végul a beszerzési tervek generalasat jelenti, mely 6nmagaban jellemzden 7 hénapot
felolel6 folyamat,

- a kozbeszerzési eljarasok elbkészitése tobb szervezeti egység 6sszehangolt munkajat igénylé feladat,
- a kdzbeszerzeési eljarasok lefolytatasanak idészikséglete a jogszabalyokban meghatarozott, kbtelezéen
betartandé id6tartamok (pl. ajanlati/részvételi hataridé, moratérium) és az egyéb eljarasi idétartamok (elbiralas,
doéntéshozatal) alapvetéen hosszabb idétartamot foglal magaba.

Ennek megfelel6en egy atlagos, unios nyilt eljaras lefolytatasa 5-6 honapot vesz igénybe.

Ebbél a megfontolasbdl is, a MAV Zrt. kdzbeszerzései lefolytatasa soran lehetéség szerint hosszabb idétartamu
szerz6dések megkotésében volt érdekelt, amelyek hatdlya lehet6séget biztosit a kdvetkezd eljarasokra térténd
felkészilésre.

A hosszabb szerz6édéses id6tartam (az ennek nyoman sziikségessé valod finanszirozasi, eréforrastervezési
igények, de akar az ebbdl kdvetkezd szigoribb alkalmassagi kdvetelmények révén) egyes gazdasagi szereplék
tekintetében az eljarasban valo részvételtdl visszatartd erét jelenthettek.

Il A targyévben végrehajtand6, egyajanlatos kozbeszerzések csokkentésére iranyuld tervezett
intézkedések — lehetdség szerint részletes- bemutatasa, lehetéség szerint az egyes intézkedések kozotti
osszhangra is kitérve

a) A beszerzési targyak és a piac specializaciéjabdl fakadé hatasokra tett intézkedések

aa. A piaci folyamatok szabalyozasara a MAV Zrt-nek, mint ajanlatkérének nincs, illetve kdzvetett eszkdzei
vannak, jobbara beszerzései soran szembeslUl a piac koncentralodasaval. Mindazonaltal aktivabb
kommunikaciéval, a gazdasagi szerepl6k altal elérhetd hivatalos (EKR) fellleteken Kkivil, a tarsasag
honlapjan a kdézbeszerzési eljarasokrol, palyazati lehetéségekrél, kilon is, jobban attekinthetd, informativ
fellileten adna tajékoztatast és az Onkéntesen regisztralt gazdasagi szerepldk részére szélesebb kdrben
elérhetévé tett ,Beszerzési Hirlevél” szolgaltatason a kdzbeszerzésekrdl is tajékoztatast ad.

ab. Ahol a piaci specializacié nem indokolja, ott a verseny élénkitése érdekében a Kbt. 75. § (2) bekezdés e)
pontja szerinti eredménytelenségi ok elbirasa.

b) Az ajanlatkérd specialis statuszaval 6sszefiiggb hatasok cs6kkentése



ba. Elézetes piaci konzultacié (EPK) kotelezé alkalmazasa minden olyan esetben, ahol egyéb intézkedés
varhatdéan nem jar eredménnyel.

bb. A specializalt szektorban valé miikodés adottsag, a beszerzési igények Iényeges megvaltoztatasa
szamos kotottség miatt nem lehetséges. Mindazonaltal az eljarasok elé6készitése soran a korabbinal is nagyobb
hangsulyt lehet fektetni a miszaki leirasok egyenértékiiségének elbirasara, a valasztandd miszaki megoldas
alternativainak elfogadhatdsagara. Ennek érdekében a beszerzési szervezet gyakorlati utmutatoban foglalja
Ossze a miiszaki eléirasokra vonatkozo6 kdzbeszerzési szempontu legfontosabb tudnivaléit, idészakos
oktatast szervez, kifejezetten a targykdérben a miszaki szakértelemmel rendelkezdé és igény
megfogalmazasat végzo szervezeti egységek munkavallaléi részére.

bc. A részajanlattételi lehetoség biztositasanak fokozott vizsgalata: részajanlattételi lehet6ség
mell6zését az eljarast meginditdé dontéselbkészité anyagban indokolni kell. A vizsgalatot abbdl a szempontbdl is
el kell végezni, hogy az ajanlatkéré ésszeriien, a hatékony miikddés elveinek fenntartasa mellett képes-e tébb
ajanlattevovel kotott szerz6dés koordinaciojat ellatni.

bd. Nagy volumend, hosszd tavu keretmegallapodasok mellett a dinamikus beszerzési rendszer
alkalmazasanak vizsgalata, elényben részesitése ahol lehetéség van a szerz8déses id6tartam, volumen
teljesitéshez kdzelebbi idépontan torténd konkretizalasara és igy megalapozottabb, kevesebb bizonytalansagi
tényez6t tartalmazé ajanlat bekéréseére.

be. A bb. és bc. pontokban foglaltakkal parhuzamosan a szerzédéses feltételek fokozott vizsgalata abbdl a
szempontbdl, hogy kilondsen a

- szerz6déses id6tartam

- szerz6désben megfogalmazott mellékkotelezettségek

- a széles kori verseny lehet6ségét biztositja-e.

Ahol az adott beszerzési targy lehetévé és indokolttd teszi, ott a verseny élénkitésének érdekében a
szerzodéses ar indexalasanak biztositasa.

A gazdasagi szerepl6k szamara a szerz6dés hatalyba lépésének nagymértékl bizonytalansaga nem teszi
lehetévé eréforrasaik tervezését, ezért a forras rendelkezésének allasa fliggvényében igyekszink a feltételes
kozbeszerzések szamat csokkenteni, amely szintén visszafoghatja a versenyt és a hosszabb idétartamhoz
kapcsolddé kockazatok bearazasaval az ajanlatkéré szamara is dragabb szerz6dést eredményezhet.

bf. A kozbeszerzési tervezés és az eljarasok el6készitése soran annak elézetes megallapitasa és rogzitése,
hogy mely eljarasoknal érdemes az EPK-t, melyeknél a 75.§ (2) bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi
okot alkalmazni. Az eljarasokat ezen kortilmények figyelembe vételével sziikséges Utemezni, nagyobb figyelmet
forditva a ,domping” id6szakokra (pl. év végi Unnepi idészak). A fenti, verseny élénkitésével kapcsolatos
intézkedések (pl. részajanlatok, eljarasfajtak megvalasztasa) beépitése a tervezési folyamatba.

bg. A kdzbeszerzési szakemberallomany folyamatos képzése, megtartasa érdekében pedig munkaltatoi
intézkedések elbsegitése.

bh. Indikativ ajanlatok bekérése

A kozbeszerzési eljarasok meginditasa el6tt torekszlnk arra, hogy az érintett beszerzési targy kapcsan minél
szélesebb korben felkutassuk azokat a gazdasagi szerepl6ket, amelyek az eljarasban potencialis
ajanlattevok lehetnek, és indikativ ajanlatkérést kuldink az érintett gazdasagi szerepl6k szamara, tovabba
torekszlink annak O0sztonzésére, hogy a gazdasagi szereplék minél szélesebb korétdél érkezzen be indikativ
ajanlat. Az indikativ ajanlatkérések soran a miiszaki leirdas minél pontosabb meghatarozasara torekszink,
elegendd idét biztositva a gazdasagi szerepl6knek indikativ ajanlataik elkészitésére, majd a beérkezett indikativ
ajanlatokat részletesen kiértékeljik és mérlegelést kovetden az azokban foglaltakat lehetéség szerint figyelembe
vesszik a kdzbeszerzési eljarasok el6készitése soran, 6szténdzve azt, hogy az indikativ ajanlatot benyujtd
gazdasagi szerepl6k minél szélesebb kore ajanlatot nyujtson be a kdzbeszerzési eljarasban.

V. A tervezett intézkedések végrehajtasi modjanak, hataridejének meghatarozasa, bemutatva a
végrehajtasért felelos szervezeti egységet vagy személyt és a lehetséges kockazatokat

Az intézkedések végrehajtasat jelen intézkedési terv elkészitését kdvetden haladéktalanul meg kell kezdeni
Az intézkedések végrehajtasi modjat az alabbi tablazat tartalmazza:
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lll. pg révid leiras hataridé feltételek kockazat felel6s
54
aa. aktivabb 2022. Q3 IT fejlesztés fejlesztési koltség beszerzési
kommunikacio szolgaltato
(kb6zbeszerzések,
honlap, Beszerzési
Hirlevél)
ab. Kbt. 75. § (2) folyamatos | adminisztrativ eredménytelen elbkészitd
bekezdés e) pontja intézkedés eljarasokat, ellatasi, | és értékel6
szerinti mikodési  problémakat | bizottsag
eredménytelenségi eredményezhet
ok el6irasa ahol
indokolt
ba. elézetes piaci folyamatos | adminisztrativ eljarasok elhuzodasa igénylé
konzultacio (EPK) intézkedés szervezetek,
alkalmazasa el6keszitd
és értékeld
bizottsag
bb. gyakorlati  utmutatd folyamatos | adminisztrativ kockazati szempontbdl | beszerzési
az igény intézkedés nem relevans szolgaltato
megfogalmazasat
végz6 szervezeti
egységek
munkavallaldi
részere
bc. részajanlattételi folyamatos | adminisztrativ ajanlatkérdi/megrendeldi | igényl6
lehetbség intézkedés oldalon tébbletfeladatok, | szervezetek,
biztositasanak koordinacio el6keszitd
fokozott vizsgalata: adminisztracidjanak és értékeld
megnovekedése bizottsag,
déntéshozo
bd. keretmegallapodasos folyamatos | igények adminisztracio igenylé
és dinamikus atstrukturalasa novekedése (DBR, KM | szervezetek
beszerzési rendszer kezelése)
eljarasi fajtak
alkalmazésanak
vizsgalata
be. szerz6déses folyamatos | szerz6déskotesi ajanlatkéréi/megrendeldi | elékészitd
feltételek fokozott szabalyrendszer oldalon kedvezétlenebb | és értékeld
vizsgalata felllvizsgalata feltételek bizottsag
a szerz6déses ar
indexaldsanak
biztositasa
bf. kdzbeszerzési folyamatos | IT fejlesztés fejlesztési koltség beszerzési
tervezés szolgaltato
és igényld
szervezetek
bg szakemberallomany folyamatos | adminisztrativ kockazati szempontbdl | beszerzési
folyamatos képzése intézkedés nem relevans szolgaltato
bh indikativ ajanlatok folyamatos | becsiilt érték | beszerzési igények | beszerzési
bekérése alatamasztasanak | bejelentése el6tti, | szervezet és
érdekében elékészitési fazis | igényl6
lehetéség szerint | id6tartama forrasgazdai | szervezetek
az indikativ | oldalon adott esetekben
ajanlatok megndvekedhet
bekérésének
alkalmazasa




V. Az intézkedések kidolgozasa soran figyelembe vett, a targyévben tervezett kozbeszerzési
eljarasok

Az intézkedések kidolgozasa soran a tarsasag elfogadott kbzbeszerzési tervében szerepld, visszatéro eljarasok
kertltek figyelembe vételre, kiilondsen egyes szakanyagok és haldzati keretszerz6dések, amelyek a megel6z6
években is érintettek voltak.

VI. Korabbi intézkedési tervek bemutatasa és a korabbiakban megfogalmazott intézkedések
hatasainak elemzése, kitérve példaul a beszerzési gyakorlataban véghezvitt valtoztatasokra, a
kozbeszerzési verseny terén elért eredményekre és az egyajanlatos kozbeszerzések
csokkentése érdekében sziikséges tovabbi teenddkre

A 2021. évhez képest lathatéan drasztikusan csdkkent az egyajanlatos kdzbeszerzések szama és az érintett
beszerzési targyak kore, melyet jelentés részben a 2022. és 2023. években elfogadott és kovetkezetesen
betartott intézkedési tervben szerepl6 intézkedéseknek koszonhetiink.

Teljes kozbeszerzési allomanyunk szazalékos mértékében is csokkent ezen kdzbeszerzések szama, azonban
ott nem ilyen szignifikdns a valtozas, amit az okoz, hogy Osszességében a mas targyu, tobbszereplés
kOzbeszerzések szama a gazdasagi valtozasok okozta megvaltozott piaci korulményekre tekintettel
drasztikusan csokkent, de ezzel egyutt is kiemelked6 hatékonysag konyvelhetd el az egyajanlatos
kozbeszerzések csokkentése kérében a bevezetett és betartott intézkedések nyoman.

A csodkkenés szignifikans mértékét a Il. a) pontban bemutatott eredmények demonstraljak.

A szerz6déses ar indexalasanak minél tébb szerzédésben torténd alkalmazasat célul tlzte ki szervezetlink, és
annak eleget téve elmondhatd, hogy ez az intézkedés az elvarasoknak megfeleléen csdkkentette mind
ajanlattevéi, mind ajanlatkérdi oldalon az arvaltozasokbdl eredé kockazatokat, igy a kotelezettségvallalas
kockazatat is tekintettel arra, hogy hosszutavu szerzd8dések esetén az arindexalassal eredményesen
eliminalhatdé az ajanlattevék arazasi kockazata, azaz, hogy az elére nem lathatd és kalkulalhatd vilagpiaci
esemeényeket elére bearazzdk a bizonytalansag csdkkentése érdekében. Ugyanez ajanlatkérdi oldalon azt
eredményezi, hogy redlisabb, gazdasagosabb ajanlatokat képesek az ajanlattevék benyujtani, hiszen elbre
ismert szamukra az esetlegesen bekovetkezd negativ piaci hatasok ellensulyozasara beépitésre kerild
indexalasi médszer és ily moédon biztositott mindkét fél szamara, hogy ajanlatkéréi oldalon szikségtelen
tobbletkoltséget nem eredményez, ajanlattevdi oldalon pedig a kalkulalhatd veszteség eredményesen
csokkenthetd.

Ezen intézkedésre a Kdzbeszerzési Hatosag is kifejezetten felhivja a figyelmet, melyet mind a terv kialakitasanal,
mind felllvizsgalata soran szem el6tt tartottunk.

A Kozbeszerzési Hatosag felhivija tovabba a figyelmet a feltételes kdzbeszerzések szamanak csokkentési
lehet&ségeire.

A gazdasagi szerepl6k szamara a szerz6dés hatalyba Iépésének nagy mértéki bizonytalansaga nem teszi
lehetdvé erdforrasaik tervezését, ezért a forras rendelkezésének allasa fuggvényében igyekszink a feltételes
kdzbeszerzések szamat csdkkenteni, amely szintén visszafoghatja a versenyt és a hosszabb idétartamhoz
kapcsolddd kockazatok bearazasaval az ajanlatkéré szamara is dragabb szerz6dést eredményezhet.

Ezt a jelenleg is alkalmazott gyakorlatot elvarasként beemeltik a 2024. évi intézkedési elvarasok kézzé, hogy
azt még szélesebb koérben és konzekvensen alkalmazzuk, valamint hatasait vizsgaljuk a kdvetkez6 fellilvizsgalati
idészakban.

Szervezetlnk sajatossaga, hogy kdzszolgaltatasi szerzédése idészakokhoz kotott, ami a forrasok rendelkezésre
bocséatasara, és igy a fedezet rendelkezésre allasara is nagyban kihat.



Ennek athidalasara, és egyben eleget téve az utmutatd szerinti elvarasoknak is, ezen eljarasok esetében
szerz6dési bontofeltételként kerililnek megfogalmazasra a kdzszolgaltatasi szerz6dés lejarta utan is teljesitendé
szerz6déseink, aminek minimalis kockazata van ajanlattevék részérél, igy nem sziikséges a sokkal magasabb
bizonytalansagot hordoz6 feltételes eljarasok alkalmazasa ezen a cimen, vagy nem sziikséges az
ellatasbiztonsagot veszélyeztet, és egyben a mennyiségi kedvezmény sokkal alacsonyabb kihasznalasara
alkalmas, toredék felhasznalasi id6szakra kotott szerz6déseket kotniink.

Ez nemcsak az egyajanlatos kdzbeszerzések szamanak csokkentését, de kiemelten a kdzpénzek gazdasagos
felhasznalasat is szolgalja.

Szervezetink a nem kdzponti ellen6rzés mellett zajlo eljarasai esetében is alkalmazza a Kbt. 75.§ (2) bekezdés
e) pontjat, mely szintén hozzajarul a kitlizott cél eléréséhez.

Osszességében elmondhaté, hogy a szervezet nemcsak képes volt olyan intézkedések tervként torténd
kitlizésére, melyek alkalmasak az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak csokkentésére, de azt
szisztematikusan be is tartotta, és a kitlizott intézkedések valéban alkalmasak voltak az egyajanlatos
kozbeszerzések szamanak érdemi csokkentésére.

Budapest, 2024. marcius 28.



