KOzZBESZERZESI INTEZKEDESI TERV
AZ EGYAJANLATOS KOZBESZERZESI ELJARASOK

SZAMANAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

A Kbt. 28.§ (1) bekezdése szerinti ajanlatkéré kotelezettségének eleget téve, a kézbeszerzési
eljaras megfelel6 alapossaggal torténd elékészitésének kotelezettsége korében a MAV Magyar
Allamvasutak Palyamiikodtetési Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: MAV
Palyamiikodtetési Zrt.), mint ajanlatkéré6 az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak
csOkkentését szolgalo intézkedésekrdl sz6l6 63/2022. (ll. 28.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése
szerinti intézkedési tervet készit, tesz kozzé és hajt végre.

A MAV-csoport az elmult hénapokban jelentds atalakulason, atszervezésen ment keresztiil, mely
magaba foglalta tobb tébbségi allami tulajdonu gazdasagi tarsasag integraciojat is, ezek a MAV
Zrt. intézkedési tervére is kihatassal vannak.

A MAV Palyamiikodtetési Zrt. a palyamiikodtetési teriilet a korabbi MAV Zrt.-rél toérténd
levalasaval 6nallé tarsasagként jott l1étre 2025. januar 1-jétol.

A MAV Palyamiikddtetési Zrt. alapveté feladata 6nallé tagvallalatként ellatni a palyamiikodtetési
tevékenységet.

Az intézkedési terv altalanos kozbeszerzési célja

. a kozbeszerzésekrél szold 2015. évi CXLIII. térvény preambulumaban megfogalmazott
elvek érvényesitése, ezen beliil is kiemelten a MAV Palyamiikddtetési Zrt. kzbeszerzési
eljarasaiban a kdzpénzek ésszerl felhasznalasa atlathatésaganak, a széles korl nyilvanos
ellen6rizhetéségének megteremtése, tovabba a kozbeszerzések soran a verseny
tisztasaganak biztositasa érdekében az ajanlatkérére haruld feladatok széleskori
teljesitése,

° a beszerzési/kdzbeszerzési stratégia részeként az intézkedések eredményeként a
legszélesebb korben biztosithatd legyen a helyi véllalkozasok, a kis- és kdzépvallalkozasok
bevondsa a kozbeszerzési eljardsokba, a beszerzés targyahoz, mennyiségéhez,
értékéhez, a szerzddés teljesitéséhez szikséges képességgel rendelkezd gazdasagi
szerepl6k, a lehet6 legszélesebb kdrben vehessenek részt a kdzbeszerzési eljarasban,

° a felel6s gazdalkodas keretében, a kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasa révén, jelentds
megtakaritasok elérése,
° olyan intézkedések megtétele, melyek segitségével az ajanlatkér6 erbsitheti az

allampolgéarok bizalmat a kdzbeszerzési eljarasokkal és a kdézbeszerzési folyamatokkal
kapcsolatban.

Az intézkedési terv kozvetlen célja az egyajanlatos eljarasok szamanak csdkkentése
vonatkozasaban, hogy a MAV Palyamikddtetési Zrt. mint ajanlatkérd

) megvizsgalja és bemutassa, hogy milyen lehetséges okai voltak a vizsgalt évben az
egyajanlatos kdzbeszerzések eléfordulasanak,

) milyen intézkedéseket tesz, illetve

) milyen beszerzési gyakorlatot kivan alkalmazni annak érdekében, hogy a tervezett

beszerzéseinél biztositsa a lehetd legnagyobb versenyt, és az egyajanlatos
kdzbeszerzéseinek a szama a lehetd legalacsonyabb szintre csdkkenjen.

l. Az intézkedési terv készitését megalapozé kozbeszerzési eljarasok felsorolasa
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Tekintettel arra, hogy a MAV Palyamiikédtetési Zrt. 2025.01.01-t6l alakult meg, az intézkedési tervének
elkészitését megalapozd kdzbeszerzési eljarasok alapjaul, jogelédje a MAV Zrt eljarasai keriilnek

felsorolasra:

Az Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer oldalan (https://ekr.gov.hu/portal/hirek/8799533725016)
elérhetd adatok alapjan, a MAV Zrt. 2024. évben az uniés értékhatart eléré vagy meghaladd
kdzbeszerzési eljarasai tekintetében 23 db 63/2022. (Il. 28.) Korm. rendelet 4. § altal érintett rész volt,,
melybdl az egyajanlattevés kbzbeszerzési részek szama 9 db volt, mely alapjan ezen egyajanlatos

részek aranya 39,1 %.

Fenti adatok alapjan az egyajanlatos eljarasok 2024. évben targy és eljaras tipus szerint az alabbiak

voltak:
N , . Volt-e elézetes | Kbt. 75. §(2) Arubeszerzés/
. T Kozbeszerzési .. it e s g rex s
Kozbeszerzési eljaras targya eli4ras tiousa piaci e) elBirasra szolgaltatas/épitési
JRrES TR konzultaci6? Keriilt? beruhazis
Unids eljarasrend
Aldllomasi berendezések Hirdetménnyel . Szolgaltatas
, o . igen nem \
karbantartasa indul6 targyalasos megrendelés
eljaras
Miszer A. altal gyartott bizber Unios eljarasrend . Szolgaltatas
o o igen nem .
javitas Nyilt eljaras megrendelés
Hokészenlét és hotakaritas a Unios eljarasrend iaen nem Szolgaltatas
MAV Z1t. terilletén Nyilt eljaras 9 megrendelés
MAV Takaritas, ho- és Unibs eljérésrend iven nem Szolgéltatéwls
sikossagmentesités (2024-27) | Nyilt eljaras g megrendelés
Eléfeszitett vasbetonalf Unios eljarasrend . 5 .
) e s igen nem Arubeszerzés
beszerzés Nyilt eljaras
Kétrészes hullamos, kiviil-beldl | Unios eljarasrend . i ;
. . AN igen nem Arubeszerzés
menetes mija. betét Nyilt eljaras
Unids eljarésrend
Vasuti jarmiimérleg hitelesités- | Hirdetménnyel . Szolgaltatas
0 il ) C . igen nem )
kalibralas-karb-jav indul6 targyalasos megrendelés
eljaras
Hangos utastajékoztaté Unios eljarasrend : Szolgaltatas
S o igen nem .
hanganyag médositasa Nyilt eljaras megrendelés
Unids eljarasrend
KOFE, KOFI berendezés Hirdetménnyel . Szolgaltatas
o L . igen nem .
karbantartasa, javitasa indulé targyalasos megrendelés

eljaras

Il Az egyajanlattevos eljarasok felmeriilésének okai:

a) A beszerzési targyak és a piac specializaciéjabol fakadd hatasok

A MAV Zrt. kettds kdzbeszerzési jogalanyisaggal rendelkezé ajanlatkérd, beszerzései soran
meghatdrozdak a Kbt. 6. § (1) bekezdés c) pont szerinti kbzszolgaltatditevékenysége biztositasa
céljabol lefolytatott beszerzések. Altalanossagban elmondhaté, hogy a személyszallitassal
kapcsolatos tevékenységek ellatdshoz sziikséges aruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok
piaca jelentésen sziikebb, mint az altalanos célu beszerzési targyaké.
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Az aruk (kilénésen szakanyagok) terlletén

szamos egyedi, kis sorozatszamu termék,

jellemzéen sziikebb gyartasi kapacitasok mellett,

szigoru, vasuti agazati szabvanyok és teljesitményparamétereknek valé megfelelés
kovetelménye mellett,

adott funkcionalis célnak megfelel6 termék monopol vagy oligopol piacon érhet6 csak el.

A szolgéltatas megrendelések és épitési beruhazasok piacan

az utébbi években végbement jelentés piaci koncentracié kdvetkeztében kialakult szintén
oligopol és monopol piaci kérnyezet,

a vasuti jarmlvek és eszkdzok/berendezések karbantartasi/felujitasi tevékenységhez
szukséges specidlis szaktudasu szakemberek és egyéb er6forrasok korlatozottabb
hozzé&férése,

komplex feladatok kivitelezési képességének korlatozottsaga jellemzé.

Ezen piaci folyamatok szabalyozasara a MAV Zrt.-nek, mint ajanlatkérének nem volt eszkdze,
jobbara beszerzései soran szembeslul a piac koncentralédasaval.

b) Az ajanlatkérék specialis statuszaval 6sszefliggd okok:

A specidlis mlkddési szektorbol adédd miszaki igények teljesitésére a gazdasagi
szerepl6k sziikebb kore képes — figyelemmel a szigort agazati szabvanyokra, jogszabalyi
és miszaki el6irasokra is. A megfelel6 szinvonall termékek gyartasara/szolgéaltatasok
nyujtasara csak megfelel6 eréforrasokkal, technikai hattérrel és szakembergardaval
rendelkezd gazdasagi szerepl6k képesek.
Az ajanlatkérék méreteibdl fakadd beszerzési sziikséglet volumene és azok tomegesen,
parhuzamosan megjelend igénye (pl. arubeszerzés esetén nagy mennyiség, vagy
szolgaltatas esetén, halézati szinten tébb helyszinen 6sszehangolt rendelkezésre allas és
feladatvégzés) szintén szlkitheti Snmagaban a teljesitésre képes gazdasagi szereplék
korét.
A MAV -csoport orszagos halézattal rendelkezd, tevékenységét az orszag teljes teriiletén
kifejtd gazdalkodasi szervezetek. A tevékenységek halézati szintli koordinaciéja, az egyes
miikddési teruletek atfedése jellemzéen korlatozzak a részajanlatokra bontas lehet6ségét,
ésszerli méreteken alul halézati szinten nem koordinalhaté egy-egy karbantartas-
szolgaltatdas, vagy éppen megrendel6i (ajanlatkéréi) oldalon igényelne nagyobb
er6forrdsokat, amely ellentétesen hatna a koézpénzek hatékony felhasznaldsanak
kdvetelményével.
Az ajanlatkér6k nagyvallalati szerkezetébdl fakaddéan beszerzési folyamataik is
Osszetettek, idSigényesek
. a beszerzési tervezés az egyes igénylé szervezetek altali odarogzitést, azok
validalasat, majd vallalati szintii konszolidalasat végul a beszerzési tervek
generalasat jelenti, mely dnmagaban jellemz&en 7 hénapot feldlel6 folyamat,

) a kozbeszerzési eljarasok el6készitése tObb szervezeti egység 6sszehangolt
munkajat igényl6 feladat,
) a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak id&szikséglete a jogszabalyokban

meghatarozott, koételez6en betartandd idétartamok (pl. ajanlati/részvételi hataridd,
moratérium) és az egyéb eljarasi idétartamok (elbiralas, dontéshozatal) alapvetéen
hosszabb idétartamot foglal magaba.

Ennek megfelel6en egy atlagos, unids nyilt eljaras lefolytatasa 5-6 hénapot vesz igénybe.

Ebbé&l a megfontolasbdl is, a MAV Zrt. kdzbeszerzései lefolytatasa soran lehetéség szerint
hosszabb id6tartamU szerz6dések megkotésében volt érdekelt, amelyek hatélya lehet6séget
biztosit a kdvetkez6 eljarasokra torténd felkészilésre.
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A hosszabb szerzdédéses idétartam (az ennek nyoman sziikségessé vald finanszirozasi,
er6forrastervezési igények, de akar az ebbdl kdvetkez6 szigoribb alkalmassagi kdvetelmények

révén) egyes gazdasagi szerepldk tekintetében az eljarasban vald részvételtdl visszatartd erét
jelenthettek.
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lll. A targyévben végrehajtandé, egyajanlatos kozbeszerzések csokkentésére iranyulé
tervezett intézkedések bemutatasa:

a) A beszerzési targyak és a piac specializaciéjabol fakadd hatasokra tett intézkedések

aa. A piaci folyamatok szabalyozasara a MAV Palyam(ikddtetési Zrt-nek, mint ajanlatkérének
nincs, illetve kozvetett eszkdzei vannak. Jobbara beszerzései soran szembesll a piac
koncentralédasaval. Mindazonaltal aktivabb kommunikacioval, a gazdasagi szerepl6k altal
elérhet hivatalos (EKR) fellleteken kivil, a tarsasag honlapjan a kdzbeszerzési
eljarasokrdl, palyazati lehetdségekrél, kilon is, jobban attekinthetd, informativ fellleten
adna tajékoztatast és az dnkéntesen regisztralt gazdasagi szereplék részére szélesebb
korben elérhetévé tett ,Beszerzési Hirlevél” szolgaltatason a kdzbeszerzésekrdl is
tajékoztatast ad.

ab. Ahol a piaci specializacié nem indokolja, ott a verseny élénkitése érdekében a Kbt. 75. §
(2) bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi ok elbirasa.

b) Az ajanlatkéré specialis statuszaval 6sszefiiggd hatasok csbkkentése

ba. El6zetes piaci konzultacié (EPK) alkalmazasa minden olyan esetben, ahol egyéb
intézkedés varhatéan nem jar eredménnyel.

bb.  Arészajanlattételi lehetéség biztositasanak fokozott vizsgalata: részajanlattételi lehetéség
mell6zését az eljarast megindité dontésel6készitd anyagban indokolni kell. A vizsgalatot
abbdl a szempontbdl is el kell végezni, hogy az ajanlatkéré ésszerien, a hatékony
mikodés elveinek fenntartasa mellett képes-e tobb kiilonb6zé gazdasagi szereplével kotott
szerz6dések koordinaciojat ellatni.

bc. A korabbi gyakorlatnak megfeleléen, a nagy volumend, hosszu tavu keretszerzédések
helyett keretmegéllapodasos eljarasi fajtak és dinamikus beszerzési rendszer adott
esetekben térténé alkalmazasanak vizsgélata, elényben részesitése ahol lehetéség van a
szerz8déses id6tartam, volumen teljesitéshez kozelebbi idépontban torténd
konkretizalasara és igy megalapozottabb, kevesebb bizonytalansagi tényezét tartalmazo
ajanlat bekérésére.

bd. A fenti pontban foglaltakkal parhuzamosan a szerzédéses feltételek fokozott vizsgalata
abbdl a szempontbdl, hogy kiléndsen a

. szerz6déses idStartam

. szerz6désben megfogalmazott mellékkotelezettségek
o az ajanlati ar esetleges modositasnak feltételei

. a széles korl verseny lehet6ségét biztositja-e.

Ahol az adott beszerzési targy lehetévé és indokoltta teszi, ott a verseny élénkitésének
érdekében a szerz6déses ar indexalasanak biztositasa (a jelenlegi gazdasagi valsag miatt
kialakult piaci kérnyezetben kiuléndsen indokolt).

be. A koézbeszerzési tervezés és az eljarasok elékészitése soran annak el6zetes
megallapitasa és rdgzitése, hogy mely eljarasoknal érdemes az EPK-t, melyeknél a Kbt.
75. § (2) bekezdésének e) pontja szerinti eredménytelenségi okot alkalmazni. Az
eljarasokat ezen korulmények figyelembe vételével szikséges Utemezni, nagyobb
figyelmet forditva a ,démping” id6szakokra (pl. év végi Unnepi id6szak). A fenti, verseny
élénkitésével kapcsolatos intézkedések (pl. részajanlatok, eljarasfajtdk megvalasztasa)
beépitése a tervezési folyamatba.

bf. A kdzbeszerzési szakemberallomany folyamatos képzése, megtartasa érdekében pedig
munkaltatoi intézkedések elésegitése.

bg. Indikativ ajanlatok bekérése
A MAV Palyamikodtetési Zrt. azokban az esetekben, amikor az igényld szervezet
megitélése szerint indikativ ajanlatok bekérése indokolt a becslilt érték megallapitasanak
érdekében, a kdzbeszerzési eljardsok meginditasa el6tt térekszik arra, hogy az érintett
beszerzési targy kapcsan minél szélesebb kdrben felkutassa azokat a gazdasagi
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V.

szerepl6ket, amelyek az eljarasban potencidlis ajanlattevék lehetnek. Indikativ
ajanlatkérést kiuld az érintett gazdasagi szereplék szamara, tovabba térekszik annak
Osztdnzésére, hogy a gazdasagi szerepl6k minél szélesebb korétél érkezzen be indikativ
ajanlat. Az indikativ ajanlatkérések soran a Tarsasag a miszaki leirasanak minél
pontosabb meghatarozasara torekszik., Szélesebb korl elbzetes piackutatast végez
annak megvizsgalasara, hogy létezik-e az ajanlatkérd szamara elfogadhat6 alternativ
megoldas (helyettesit§ termék) a beszerzés megvaldsitasa érdekében,, illetve ezt
kovetbéen elegend6 idét biztosit a gazdasagi szerepléknek indikativ ajanlataik
elkészitésére. A beérkezett indikativ ajanlatokat részletesen kiértékeli és meérlegelést
kovetéen az azokban foglaltakat lehet6ség szerint figyelembe veszi a kdzbeszerzési
eljardsok elbkészitése soran, 0Osztdndzve azt, hogy az indikativ ajanlatot benyujté
gazdasagi szereplék minél szélesebb koére ajanlatot nyujtson be a kdzbeszerzési

eljarasban.

Az elhatarozott intézkedések végrehajtasi modjanak, hataridejének meghatarozasa,
bemutatva a végrehajtasért felelos szervezeti egységet vagy személyt és a lehetséges
kockazatokat:

Az intézkedések végrehajtasat jelen intézkedési terv elkészitését kdvetden haladéktalanul meg kell
kezdeni.

Az intézkedések végrehajtasi médjat az alabbi tablazat tartalmazza:

Rovid leiras Hataridé Feltételek Kockazat Felel6s
aa aktivabb folyamatos adminisztrativ fejlesztési koltség beszerzési
kommunikacié intézkedés szolgaltatd
(kbzbeszerzések,
honlap,  Beszerzési
Hirlevél)
ab Kbt. 75. § (2) bekezdés | folyamatos adminisztrativ eredménytelen eljdrasokat, | birald
e) pontjia  szerinti intézkedés ellatasi, mikodési | bizottsag
eredménytelenségi ok problémakat
eléirasa ahol indokolt eredményezhet
ba elézetes piaci | folyamatos adminisztrativ eljarasok elhiizédasa igényld
konzultacié (EPK) intézkedés szervezet,
alkalmazasa ahol biralo
indokolt bizottsag
bb részajanlattételi folyamatos adminisztrativ ajanlatkéréi/megrendeldi igényld
lehetbség intézkedés oldalon  tdbbletfeladatok, | szervezet,
biztositasanak fokozott koordinacio biralo
vizsgélata; adminisztracidjanak bizottsag,
megndvekedése dontéshozo
bc keretmegallapodasos folyamatos igények adminisztracié ndvekedése | igényld
eljarasi fajtak, dinamikus atstrukturalasa (KM kezelése) szervezetek
beszerzési rendszerek
alkalmazasanak
vizsgalata
bd szerzédéses feltételek | folyamatos szerzédéskotési ajanlatkérdi/megrendel6i biralé
fokozott vizsgalata szabalyrendszer oldalon kedvezétlenebb | bizottsag
fellilvizsgalata feltételek
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Rovid leiras Hataridé Feltételek Kockazat Felel6s
a  szerzGdéses  ar
indexalasanak
biztositasa
be. | kbzbeszerzésitervezés | folyamatos IT fejlesztés fejlesztési koltség beszerzési
szolgéltatd és
igénylé
szervezetek
bf. szakemberallomany folyamatos adminisztrativ kockézati szempontbdl nem | beszerzési
folyamatos képzése intézkedés relevans szolgaltatd
bg indikativ ajanlatok | folyamatos becslilt érték | beszerzési igények | igényld
bekérése alatdmasztasanak bejelentése elétti, | szervezetek
érdekében elékészitési fazis idtartama
lehetdség szerint az | igényld  oldalon  adott
indikativ ~ ajanlatok | esetekben megndvekedhet
bekérésének
alkalmazasa

V. Az intézkedések kidolgozasa soran figyelembe vett, a targyévben tervezett kozbeszerzési

eljarasok:

Az intézkedések kidolgozasa soran a tarsasag elfogadott kozbeszerzési tervében szerepld, visszatérd
eljarasok kertltek figyelembe vételre, kilonésen egyes szakanyagok és haldzati keretszerz6dések,

amelyek a megel6z6 években is érintettek voltak.

Az intézkedések kidolgozasa sordn a tarsasag 2025. évi kdzbeszerzési tervében szerepld eljarasok

keriltek figyelembe vételre:

Eljarés tipus Tervezett
darabszam (db)
Az EU-s kozbeszerzési értékhatart eléré, vagy meghaladd becsiilt értékii kozbeszerzési 261
eljarasok 0sszesen
. nyilt kzbeszerzési eljarasok 238
. hirdetmény kdzzététele nélkil induld targyalasos kozbeszerzési eljarasok 3
. hirdetménnyel indul6 targyalasos eljaras 1
o  Keretmegallapodas alapjan verseny Ujranyitas 16
o  keretmegallapodas alapjan irasbeli konzultacid 2
o  keretmegallapodas utan kdzvetlen megrendelés 1
A nemzeti kozbeszerzési értékhatart elérd, vagy meghalad6, de EU-s kozbeszerzési értékhatar 199
alatti becsiilt értékii kozbeszerzési eljarasok osszesen
o nyilt kézbeszerzési eljarasok 196
. meghivasos kdzbeszerzési eljaras 1
. hirdetmény kdzzététele nélkili targyalasos kdzbeszerzési eljarasok 1
. keretmegallapodas alapjan irasbeli konzultacié 1
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VI. A meghozott intézkedések hatasaira, a verseny alakulasara, az ajanlattevok szamanak és

aranyanak alakulasara vonatkozé vizsgalatok, dokumentalasi médszerek meghatarozasa:
A MAV Csoport vallalatainak, integracidjanak idészakaban a MAV Zrt. a kdzbeszerzési eljarasok
el6készitésével és lebonyolitasaval a MAV Szolgaltatd Kézpont Zrt-t bizta meg, igy a kdzbeszerzéseit
helyben koézpontositotta. A lebonyolitdé szervezetnél koncentraltan széleskérli kozbeszerzési
szakértelem all rendelkezésre, mely szakértéi garda a 2024. oktdberében kiadott — 48/2024. (X.18. MAV
Ert. 15.) VIG utasitas — kdzbeszerzési szabalyzat mentén végzi tevékenységét, egységes és atlathatd
dokumentalasi kotelezettség mellett. A szabdlyzatban foglalt vizsgalati és dokumentalasi mdédszerek
hatasa tdmegével elsddlegesen 2025. évben jelentkezik. Ezen bevezetetett és alkalmazando
lényegesebb modszerek:

. a fenti szabalyzat tartalmaz egy utmutatd a becsiilt érték megallapitasanak egyes modszereirdl,
mely el8irja a vizsgalat rendjét, a dokumentalas kotelezségét.
. rogziti az el6zetes piaci konzultacié alkalmazasara vonatkozo részletszabalyokat, melyre

tekintettel az adott piac potencialis gazdasagi szereplbivel torténé elézetes egyeztetés alapjan

eléseqiti az eljaras feltételeinek pontosabb meghatarozasat az eljaras meginditasat megel6zéen.
A Vallalatcsoport csoportszintli elvarasainak mentén a MAV Szolgaltatdé Kdézpont Zrt. az altala
lefolytatand6 kozbeszerzések hatékonysaganak, atlathatésaganak noévelése érdekében folyamat-
monitoring rendszert (FMR) vezetett be, melyben sor keril a kozbeszerzési folyamatok
dokumentalasara, illetve lehetévé teszi a kdozbeszerzési eljarasok részfolyamatainak vizsgalatat. A
feladatok, részfeladatok, felelésok és cselekmények digitalizalt, naplézott rendszerben térténd
dokumentalasara alkalmas a rendszer, igy ellenérizhetd — folyamatba épitett, vezet6i és belsd
ellendrzés — az egyajanlatos kdzbeszerzések szamanak alakulasa, véltozédsa egy adott idétartamra
vonatkozodan. A rendszer lehetdévé teszi a miikddési beavatkozasi pontok azonositasat, igy sziikség
esetén a rendelkezésre all6 adatok alapjan a javité intézkedések megtétele torténik.

A lebonyolit6é részérdl tovabbi egyajanlatos kdzbeszerzések csdkkentésére iranyuld tervezett tovabbi
intézkedések

. Ajanlatkérdé mérlegeli a minimalis ajanlattételi hataridéh6z képest hosszabb ajanlattételi hataridé
biztositasat, amennyiben azt a kdzbeszerzés targya lehetévé teszi.

. Tobb azonos vagy hasonldé targyd koézbeszerzések esetében eljardsok meginditasanak
idépontjanak Utemezése, az ajanlattevéi eréforras egyenletes felhasznaldsa érdekében.

. A bevezetésre kerilt folyamat-monitoring rendszerben az egyajanlatos kdzbeszerzésekrél

torténd folyamatos nyilvantartas vezetése, az adatok elemzése és tovabbi megoldasi javaslatok
Osszeallitdsa az egyajanlatos kdzbeszerzések csokkentése érdekében.

A kozbeszerzésekért felelés miniszter altal az el6zd évek tekintetében kozétett egyajanlatos
kdzbeszerzésekre vonatkozd tajékoztatasa szerint a MAV Csoport vonatkozasaban az egyajanlatos
kdzbeszerzések aranya — a korabban megtett intézkedések hatasara is — cs6kkend tendenciat mutat.
Osszességében a korabbi évek tapasztalatait figyelembe véve elmondhato, hogy a szervezet nemcsak
képes volt olyan intézkedések tervként torténé kitlizésére, melyek alkalmasak az egyajanlatos
kozbeszerzések szamanak csokkentésére, de azt szisztematikusan be is tartotta, és a Kkit(izott
intézkedések valéban alkalmasak voltak az egyajanlatos koézbeszerzések szamanak érdemi
csokkentésére.

Budapest, 2025. marcius .......
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