KOzZBESZERZESI INTEZKEDESI TERV
AZ EGYAJANLATOS KOZBESZERZESI ELJARASOK

SZAMANAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

A Kbt. 28.§ (1) bekezdése szerinti ajanlatkéré kotelezettségének eleget téve, a kozbeszerzési
eljaras megfelelé alapossaggal torténé elokészitésének kotelezettsége korében a MAV
Személyszallitasi Zrt. mint ajanlatkéré az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak csokkentését
szolgalo intézkedésekrdl szolé 63/2022. (ll. 28.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése szerinti
intézkedési tervet készit, tesz k6zzé és haijt végre.

Intézkedési terv készitésére a 2024. évi kdzbeszerzési eljarasok tekintetében a MAV-START Zrt.
és a VOLANBUSZ Zrt. kotelezett, azonban 2025. januar 1-jével létrejétt integralt vallalat (MAV
Személyszallitasi Zrt.) tekintetében jelen intézkedési terv érinti a jogeléd MAV HEV Zrt.
Tarsasagot is. Jelen intézkedési terv 2024-es statisztikai adatai a jogel6d MAV-START Zrt., és a
VOLANBUSZ Zrt., mint ajanlatkéré egyajanlattevés kozbeszerzési eljarasai tekintetében
tartalmaznak hivatkozasokat.

Az intézkedési terv altalanos kozbeszerzési célja

e a kdzbeszerzésekrél sz6lo 2015. évi CXLIII. térvény preambulumaban megfogalmazott elvek
érvényesitése, ezen belill is kiemelten a MAV Személyszallitasi Zrt. kdzbeszerzési eljarasaiban
a kozpénzek ésszerli felhasznalasa atlathatésaganak, a széles Kkor(i nyilvanos
ellenérizhet6ségének megteremtése, tovabba a kdzbeszerzések soran a verseny tisztasaganak
biztositasa érdekében az ajanlatkérére haruld feladatok széleskord teljesitése,

e a beszerzési/kbzbeszerzési stratégia részeként az intézkedések eredményeként a
legszélesebb kérben biztosithatd legyen a helyi vallalkozasok, a kis- és kdzépvallalkozasok
bevonasa a kbzbeszerzési eljarasokba, a beszerzés targyahoz, mennyiségéhez, értékéhez, a
szerz8dés teljesitéséhez szikséges képességgel rendelkez6 gazdasagi szerepldk, a lehetd
legszélesebb korben vehessenek részt a kdzbeszerzési eljarasban,

o a felelés gazdalkodas keretében, a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa révén, jelentds
megtakaritasok elérése,

e olyan intézkedések megtétele, melyek segitségével az ajanlatkérd erdsitheti az allampolgarok
bizalmat a kdzbeszerzési eljarasokkal és a kdzbeszerzési folyamatokkal kapcsolatban.

Az intézkedési terv kozvetlen célja az egyajanlatos eljarasok szamanak csdékkentése
vonatkozasaban, hogy a MAV Személyszallitasi Zrt. mint ajanlatkérs
e megvizsgalja és bemutassa, hogy milyen lehetséges okai voltak a vizsgalt évben az
egyajanlatos kdzbeszerzések eléforduldsanak,
¢ milyen intézkedéseket tesz, illetve
e milyen beszerzési gyakorlatot kivan alkalmazni annak érdekében, hogy a tervezett
beszerzéseinél biztositsa a lehet6 legnagyobb versenyt, és az egyajanlatos kdzbeszerzéseinek
a szama a lehet6 legalacsonyabb szintre csdkkenjen.

I Az intézkedési terv készitését megalapozo6 kozbeszerzési eljarasok felsorolasa

MAV-START Zrt.-nél az alébbi beszerzési targyak esetén meriiltek fel az intézkedési id6szakot
megel6z6 naptari évben:

Az Elektronikus Kbzbeszerzési Rendszer oldalan ( https://ekr.gov.hu/portal/hirek/8799533725016)
elérhetd adatok alapjan a MAV-START Zrt. 2024. évben 15 db unids értékhatart eléré vagy meghaladé
kbézbeszerzési eljarast bonyolitott le 6sszesen 29 db 63/2022. (II. 28.) Korm. rendelet 4. § altal érintett
részben, melyb8l az egyajanlattevds kdzbeszerzési eljarasok (részek) szama 18 db volt (eljarast
tekintve 10 db), mely alapjan ezen egyajanlatos részek aradnya 62,1%.
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Fenti adatok alapjan az egyajanlatos eljarasok 2024. évben targy és eljards tipus szerint az

alabbiak voltak:

Volt-e Kbt. 75. § Arubeszerzés/
Ko6zbeszerzési eljaras Kozbeszerzési el6zetes (2) e) szolgaltatas/épitési
targya eljaras tipusa piaci elGirasra beruhazas
konzultacié? keriilt?
Turbofeltolté  alkatrészek nem
beszerzése (az eljaras
. . 2022.06.24-
. _— Hirdetménnyel .
(melyen belil 2 részajanlat . B} én indult
érintett) . IndU|,o meg, igy az nem arubeszerzés
tdrgyaldsos ,
liaras rendelkezés
1. rész: ABB alkatrészek €l még nem
2. rész: Borgwarner volt
alkatrészek irdnyado)
Elektronikus mozdony
vezérlés alkatrész
beszerzés
(melyen beliil 2 részajanlat | Hirdetménnyel
érintett) indulo . arubeszerzés
. . igen nem
targyaldsos
1. részz.  Vezérl6 és eljaras
kapcsolokésziilék
alkatrészek
3. rész: Desiro alkatrészek
beszerzése
Vasuti jarmvek
lengéscsillapitdinak
javitasa
(melyen belil 4 részajanlat
érintett) Hirdetménnyel et
indulé szolgdltatas
1. rész: SACHS . . igen nem megrendelés
T targyaldsos
lengéscsillapitdk javitdsa eljaras
2. rész: KONI
lengéscsillapitok javitdsa
3. rész: DK-SZIM
lengéscsillapitdk javitdsa
4. rész: Kdrdszy
lengéscsillapitdk javitdsa
Lugos és savas vasutijarmd
akkumulatorok beszerzés Hirdetménnyel
induld .
(melyen belil 2 részajanlat targyaldsos '8€n nem
érintett) eljaras arubeszerzés
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1. részz Hagyomdnyos
lugos indité/vildgité
vasutijarmd akk

2. rész: Korszerli savas
vasutijarmd
akkumuldtorok

Topend javitashoz
szlikséges alkatrészek Nyilt eljaras igen nem arubeszerzés
beszerzése
VONTAT rendszer szolgdltatas
Gzemeltetés, karbantartas Nyilt eljaras igen nem megrendelés
2024

Jarm{  tisztité anyagok
beszerzése

(melyen belil 1 részajanlat Ny pes . arubeszerzés
L. Nyilt eljards igen nem
érintett)

1. rész: Kannds kiszerelés(i
széIlvédd és kiilsé tisztitok
Vasuti jarmlvek ontottvas
féktuskdinak beszerzése

(melyen belil 2 részajanlat

érintett) e s . arubeszerzés
Nyilt eljaras igen nem

1. rész: Vontatéjarmi

féktuskok beszerzése

2. rész: Vontatott jarmdi

féktuskok beszerzése

szolgdltatas
Vasuti kerékparok javitasa Nyilt eljaras igen nem megrendelés

Hidraulikus  hajtémdvek
javitasa

(melyen belil 2 részajanlat
érintett) szolgdltatas
Nyilt eljaras igen nem megrendelés
1. rész: 117 és 478 sor.
jarmd hajtomi alkatrészek
javitdsa

2. rész: 426 sor. jarmiivek
hajtomd javitdsa

A VOLANBUSZ Zrt.-nél az alabbi beszerzési térgyak esetén meriiltek fel az intézkedési idészakot
megel6z6 naptari évben:

Az ajanlatkéré ltal beazonositott, érintett eljarasok alapjan a VOLANBUSZ Zrt. 2024. évben 18 db unids
értékhatart eléré vagy meghaladd kézbeszerzési eljarast bonyolitott le 6sszesen 37 db 63/2022. (ll.
28.) Korm. rendelet 4. § dltal érintett részben, melybdl az egyajanlattevds kdzbeszerzési eljarasok
(részek) szama 12 db volt (eljarast tekintve 7 db), mely alapjan ezen egyajanlatos részek aranya 32,4%.
Kdzbeszerzési intézkedési terv 2025
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Ko6zbeszerzési eljaras
targya

Koézbeszerzési
eljaras tipusa

Volt-e
el6zetes
piaci
konzultacio?

Kbt. 75. §
(2)e)

77

elGirasra
keriilt?

Arubeszerzés/
szolgaltatas/épitési
beruhazas

Légfékszerelvények
felujitasa
(melyen beliil 1 részajanlat

érintett)

2. rész:  Knorr-Bremse
légfékszerelvények
felujitdsa

Nyilt eljards

igen

nem

szolgdltatas
megrendelés

ARC, AUTOSAN,
SOLARIS autébusz
alkatrész beszerzés

(melyen belil 2 részajanlat
érintett)

1. rész: ARC autdbuszok
alkatrészei

2. rész: AUTOSAN
autdbuszok alkatrészei

Nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

MAN és NEOPLAN
autébuszok javitdas és
karbantartdsa

(melyen beliil 3 részajanlat
érintett)

1. rész: Nyugati régio
2. rész: Kézponti régid
3. rész: Keleti régio

Nyilt eljaras

igen

nem

szolgaltatas
megrendelés

Pénz- és értékszallitasi
szolgdltatds beszerzése

Nyilt eljaras

igen

nem

szolgdltatas
megrendelés

Mszaki
mikodtetéséhez
eszk. besz

vizsgaall.
szuk.

(melyen belil 2 részajanlat
érintett)

1. rész: Uj vizsgadllomds
mérérendszereinek
beszerzése
2. rész:
vezérelt
dtalakitd

Mérérendszerrel
vizsgadllomdsok

Nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés
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Nyilvanos illemhely
Uzemeltetési szolg. ellatasa

(melyen beliil 2 részajanlat szolgéltatas

érintett) Nyilt eljaras igen nem megrendelés

1. rész: Nyugati és Kézponti

terliletek

2. rész: Keleti terliletek

VOLAN Uzemanyag- szolgdltatas
kontroll rendszerének Nyilt eljaras igen nem megrendelés

lzemeltetése

Il. Az egyajanlattevés eljarasok felmeriilésének okai:

a) A beszerzésitargyak és a piac specializaciojabdl fakadé hatasok

A MAV Személyszallitasi Zrt. jogelddjeként a MAV-START Zrt. és a VOLANBUSZ Zrt. kettds
koézbeszerzési jogalanyisaggal rendelkezé ajanlatkérd, beszerzései soran meghatarozdak a Kbt. 6. §
(1) bekezdés c) pont szerinti kdzszolgaltatoi tevékenysége biztositasa céljabol lefolytatott beszerzések.
Altalanossagban elmondhaté, hogy a vasuti személyszallitassal és kozUti személyszallitassal
kapcsolatos tevékenységek ellatashoz sziikséges aruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok piaca
jelentdsen sziikebb, mint az altalanos célu beszerzési targyakeé.

Az aruk (kiléndsen szakanyagok) terlletén
e szamos egyedi, kis sorozatszamu termék,
e jellemz&en szlikebb gyartasi kapacitasok mellett,
e szigoru, vasuti agazati szabvanyok és teljesitményparamétereknek valé megfelelés
kovetelménye mellett,
¢ adott funkcionalis célnak megfelelé termék monopol vagy oligopol piacon érhetd csak el.

A szolgaltatas megrendelések és épitési beruhazasok piacan

e az utdbbi években végbement jelentés piaci koncentracié kovetkeztében kialakult szintén
oligopol és monopol piaci kérnyezet,

e a vasuti jarmlvek és eszkdzok/berendezések karbantartasi/feltjitasi tevékenységhez
szukséges specidlis szaktudasu szakemberek és egyéb eréforrasok korlatozottabb
hozzaférése,

o komplex feladatok kivitelezési képességének korlatozottsaga jellemzd.

Ezen piaci folyamatok szabalyozasara a MAV-START Zrt-nek és a VOLANBUSZ Zrt.-nek, mint
ajanlatkérének nem volt eszkbze, jobbara beszerzései soran szembesul a piac koncentralédasaval.

b) Az ajanlatkérék specialis statuszaval 6sszefliggé okok:

ca. A specialis mikodési szektorbdl adodd miiszaki igények teljesitésére a gazdasagi szerepl6k
szlikebb kore képes — figyelemmel a szigori agazati szabvanyokra, jogszabalyi és miiszaki
el6irasokra is. A megfelel§ szinvonalu termékek gyartasara/szolgaltatasok nyujtasara csak
megfelel6 er6forrasokkal, technikai hattérrel és szakembergardaval rendelkezé gazdasagi
szerepl6k képesek.

cb. Az ajanlatkér6k méreteibél fakadd beszerzési szikséglet volumene és azok tdmegesen,
parhuzamosan megjelend igénye (pl. arubeszerzés esetén nagy mennyiség, vagy
szolgaltatas esetén haldzati szinten, tdbb helyszinen 6sszehangolt rendelkezésre allas és
feladatvégzés) szintén szikitheti 56nmagaban a teljesitésre képes gazdasagi szerepl6k korét.

Kbzbeszerzési intézkedési terv 2025
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cc. AMAV-START Zrt. és a VOLANBUSZ Zrt. orszagos halézattal rendelkezé, tevékenységét az
orszag teljes terlletén kifejtd gazdalkodasi szervezetek. A tevékenységek haldzati szintl
koordinacidja, az egyes mikddési terlletek atfedése jellemzden korladtozzak a részajanlatokra
bontas lehetéségét, ésszeri méreteken alul halézati szinten nem koordinalhaté egy-egy
karbantartas-szolgaltatas, vagy éppen megrendeléi (ajanlatkérdi) oldalon igényelne nagyobb
er6forrasokat, amely ellentétesen hatna a kozpénzek hatékony felhasznalasanak
kdvetelményével.

cd. Az ajanlatkérék nagyvallalati szerkezetébdl fakaddan beszerzési folyamataik is 0sszetettek,
idéigényesek

- a beszerzési tervezés az egyes igényl6 szervezetek altali odardgzitést, azok
validalasat, majd vallalati szinti konszolidalasat végul a beszerzési tervek
generalasat jelenti, mely 6nmagaban jellemzéen 7 hdnapot feldlelé folyamat,

- a koOzbeszerzési eljarasok el6készitése tdbb szervezeti egység Osszehangolt
munkajat igényld feladat,

- a koOzbeszerzési eljarasok lefolytatasanak id6szikséglete a jogszabalyokban
meghatarozott, koételezéen betartandé idétartamok (pl. ajanlati/részvételi hataridé,
moratérium) és az egyeb eljarasi idétartamok (elbiralas, dontéshozatal) alapvetéen
hosszabb idétartamot foglal magaba.

Ennek megfeleléen egy atlagos, unids nyilt eljaras lefolytatasa 5-6 hénapot vesz igénybe.

2024. évi, a Kormanyrendelet alapjan relevans — Ajanlatkérdk altal beazonosithaté —, egyajanlatos
kozbeszerzési eljarasok vizsgalata, kovetkeztetések

MAV-START Zrt. esetében:

= A 29 db (rész) kdzbeszerzési eljarasbol 18 db (rész) kdzbeszerzési eljaras
érintett (10 db kozbeszerzési eljaras), volt jellemzd az egy részvételre
jelentkezd/ajanlattevé.
melyek tekintetébenmegallapithatd, hogy vasutszakmai specialis beszerzési
igények vonatkozasaban jelentek meg egyajanlattevés kdzbeszerzési
eljarasok a 2024-es statisztikaban.

VOLANBUSZ Zrt. esetében:

= A 37 db (rész) kdzbeszerzési eljarasbol 12 db (rész) kézbeszerzési eljaras
érintett (7 db kozbeszerzési eljaras), volt jellemz6 az egy részvételre
jelentkezé/ajanlattevé.

= A 7 db érintett eljards mindegyike nyilt kdzbeszerzési eljaras volt, melyek
mindegyikét megeldzte elézetes piaci konzultacié (tehat megallapithatd, hogy
nem az a f6 oka annak, hogy kevés gazdasagi szerepl6 érdekl6dott egy-egy
kézbeszerzési eljaras irdnt, hogy az adott eljarasban nem volt biztositott
lehetdség a szerz6déses feltételek és szakmai tartalom tekintetében a
targyalasokra/egyeztetésekre).

= A fentiekben felsorolt 7 db eljaras mindegyikét tekintve megallapithatd, hogy
specialis beszerzési igények vonatkozasaban jelentek meg egyajanlattevés
kOzbeszerzési eljarasok a 2024-es statisztikaban, illetve pénz- és
értékszallitassal, nyilvanos illemhely lGzemeltetéssel kapcsolatos beszerzési
igény is megjelent ebben a kdrben.

» A MAV-START Zrt. esetében specidlis vasutszakmai arubeszerzések
targykérében olyan beszerzési igények jelentkeznek, melyek a ,nagyvasuti’
vontatd és vontatott jarmlvek karbantartasaihoz elengedhetetlentl
szikségesek. A jarmivek miszaki és technikai kialakitdsukbdl adédéan nem
egységesek, a fejleszték a tervezések soran kilonleges miiszaki
megoldasokkal allnak el6, melyeket a jarmigyartok sorra alkalmaznak a
jarmivekbe.

= A jarmUvekbe kilonb6zd gyartmanyu gépészeti berendezések épullnek be,

melyekrdl miiszaki rajzok és technoldgiai dokumentaciok egyaltalan nem, vagy
Kbzbeszerzési intézkedési terv 2025
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a)

aa.

b)

ba.

bb.

bc.

bd.

be.

csak nagyon kis mértékben keriilnek a felhasznalék szdmara atadasra, igy
gyakorlatilag ,kizarélagossagot” biztositanak maguknak.

= A szolgaltatasra vonatkozd beszerzési igényeknél ez a kizardlagossag azt
eredményezi, hogy a berendezések javitasainal csak a gyarté rendelkezik a
javitasok technologiajaval.

= A specidlis arubeszerzések (fogaskerekek, mechanikus és pneumatikus
fékrendszerek elemei, stb.) specialis megmunkaldberendezéseket és gyartoi
készilekeket igényelnek, melyek szintén leszikitik mas ajanlattevék szamara
a lehetdségeket.

A targyévben végrehajtandd, egyajanlatos kozbeszerzések csokkentésére iranyulo
tervezett intézkedések bemutatasa:

A beszerzési targyak és a piac specializaciojabol fakadé hatasokra tett intézkedések

Ahol a piaci specializacié nem indokolja, ott a verseny élénkitése érdekében a Kbt. 75. § (2)
bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi ok elbirasa.

Az ajanlatkéré specialis statuszaval 6sszefiiggd hatasok csbkkentése

Elézetes piaci konzultacié (EPK) alkalmazasa minden olyan esetben, ahol egyéb intézkedés
varhatéan nem jar eredménnyel..

A részajanlattételi lehetéség biztositasanak fokozott vizsgalata: részajanlattételi lehetéség
mell6zését az eljarast megindité dontésel6készité anyagban indokolni kell. A vizsgalatot abbdl
a szempontbdl is el kell végezni, hogy az ajanlatkérd ésszerlien, a hatékony miikddés elveinek
fenntartdsa mellett képes-e tobb kuldnb6z6 gazdasagi szereplével kotott szerzédések
koordinacidjat ellatni.

A korabbi gyakorlatnak megfelel6en, a nagy volumen(, hosszu tavu keretszerzdések helyett
keretmegallapodasos eljarasi fajtdk és dinamikus beszerzési rendszer adott esetekben
torténd alkalmazasanak vizsgalata, elényben részesitése ahol lehetéség van a szerz6déses
id6tartam, volumen teljesitéshez kozelebbi idépontban torténd konkretizalasara és igy
megalapozottabb, kevesebb bizonytalansagi tényez6t tartalmazé ajanlat bekérésére.

A bc. pontban foglaltakkal parhuzamosan a szerzédéses feltételek fokozott vizsgalata abbdl
a szempontbdl, hogy kuléndésen a

- szerz8déses id6tartam

- szerz8désben megfogalmazott mellékkotelezettségek

- az ajanlati ar esetleges modositasnak feltételei
a széles koril verseny lehetdségét biztositja-e.
Ahol az adott beszerzési targy lehetévé és indokolita teszi, ott a verseny élénkitésének
érdekében a szerzédéses ar indexalasanak biztositasa (a jelenlegi gazdasagi valsag miatt
kialakult piaci kérnyezetben kiléndsen indokolt).

A kozbeszerzési tervezés és az eljarasok el6készitése soran annak eldézetes megallapitasa
és rogzitése, hogy mely eljardsoknal érdemes az EPK-t, melyeknél a Kbt. 75. § (2)
bekezdésének e) pontja szerinti eredménytelenségi okot alkalmazni. Az eljardsokat ezen
koralmények figyelembe vételével szikséges Utemezni, nagyobb figyelmet forditva a ,démping”
id6szakokra (pl. év végi Unnepi id6szak). A fenti, verseny élénkitésével kapcsolatos
intézkedések (pl. részajanlatok, eljarasfajtdk megvélasztasa) beépitése a tervezési
folyamatba.
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bf.

V.

Indikativ ajanlatok bekérése

A MAV Személyszallitasi Zrt. azokban az esetekben, amikor a Forrasgazda szervezet
megitélése szerint indikativ ajanlatok bekérése indokolt a becsllt érték megallapitasanak
érdekében, a kozbeszerzési eljarasok meginditdsa el6tt torekszik arra, hogy az érintett
beszerzési targy kapcsan minél szélesebb kérben felkutassa azokat a gazdasagi szerepl6ket,
amelyek az eljarasban potencialis ajanlattevék lehetnek, és indikativ ajanlatkérést kild az
érintett gazdasagi szerepl6k szamara, tovabba torekszik annak &sztdénzésére, hogy a
gazdasagi szereplék minél szélesebb korétél érkezzen be indikativ ajanlat. Az indikativ
ajanlatkérések soran a Tarsasag a miszaki leiras minél pontosabb meghatarozasara térekszik,
szélesebb korl el6zetes piackutatast végez annak megvizsgalasara, hogy létezik-e az
ajanlatkéré szamara elfogadhaté alternativ megoldas (helyettesitd termék) a beszerzés
megvalositasa érdekében, illetve ezt kdvetéen elegendé idét biztosit a gazdasagi szerepléknek
indikativ ajanlataik elkészitésére, majd a beérkezett indikativ ajanlatokat részletesen kiértékeli
és mérlegelést kovetben az azokban foglaltakat lehetéség szerint figyelembe veszi a
kozbeszerzési eljarasok el6készitése soran, 6sztbndzve azt, hogy az indikativ ajanlatot
benyujté gazdasagi szerepl6k minél szélesebb kére ajanlatot nyljtson be a kdzbeszerzési
eljarasban.

Az elhatarozott intézkedések végrehajtasi médjanak, hataridejének meghatarozasa,
bemutatva a végrehajtasért felelés szervezeti egységet vagy személyt és a
lehetséges kockazatokat:

Az intézkedések végrehajtasat jelen intézkedési terv elkészitését kovetéen haladéktalanul meg kell
kezdeni.

Az intézkedések végrehajtasi médjat az alabbi tablazat tartalmazza:

Il rovid leiras hataridé feltételek kockazat felel6s
pont
Ssz.
aa Kbt. 75. § (2) | folyamatos adminisztrativ eredménytelen biralé
bekezdés e) pontja intézkedés eljarasokat, ellatasi, | bizottsag
szerinti mikodési problémakat
eredménytelenségi eredményezhet
ok el6irasa ahol
indokolt
ba elézetes piaci | folyamatos adminisztrativ eljarasok elhizédasa igényl6
konzultacio (EPK) intézkedés szervezet,
alkalmazasa ahol biralé
indokolt bizottsag
bb részajanlattételi folyamatos adminisztrativ ajanlatkéréi/megrendeldi | igényl6
lehet&ség intézkedés oldalon tobbletfeladatok, | szervezet,
biztositdsanak koordinacio biralé
fokozott vizsgalata: adminisztraciojanak bizottsag,
megnodvekedése dontéshozo
bc keretmegallapodasos | folyamatos igények adminisztracié igénylé
eljarasi fajtak, atstrukturalasa névekedése (KM | szervezetek
dinamikus beszerzési kezelése)
rendszerek
alkalmazasanak
vizsgélata
bd szerzddéses folyamatos szerzddéskotési ajanlatkéréi/megrendel6i | biralé
feltételek fokozott szabalyrendszer oldalon kedvezétlenebb | bizottsag
vizsgalata fellvizsgalata feltételek
a szerz6déses ar
indexalasanak
biztositasa
bf indikativ ~ ajanlatok | folyamatos becsiilt érték | beszerzési igények | igénylé
bekérése alatamasztasanak | bejelentése el6tti, | szervezetek
érdekében el6készitési fazis
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lehetéség szerint | id6tartama forrasgazdai
az indikativ | oldalon adott esetekben
ajanlatok megndvekedhet
bekérésének

alkalmazasa

Az intézkedések kidolgozasa soran figyelembe vett, a targyévben tervezett kdozbeszerzési
eljarasok:

Az intézkedések kidolgozasa soran a tarsasag 2025. évi kdzbeszerzési tervében szerepl§ eljarasok
kertltek figyelembe vételre:

Eljaras tipus Tervezett darabszam (db)
Az EU-s kozbeszerzési értékhatart elérg, 272
vagy meghaladé becsiilt értéki
kozbeszerzési eljarasok Osszesen (nyilt,
meghivasos és hirdetménnyel indulé
targyalasos kozb.elj)

- nyilt kozbeszerzési eljarasok 243
- hirdetménnyel induld targyaldsos 28
kozbeszerzési eljarasok
- meghivasos kozbeszerzési eljarasok 1
A nemzeti kozbeszerzési értékhatart eléro, 171
vagy meghalado, de EU-s kozbeszerzési
értékhatar alatti becsiilt értéki

kbézbeszerzési eljarasok 0Osszesen (nyilt,
hirdetménnyel indulé targyaldsos és
hirdetmény nélkili targyalasos kozb.elj.)

- nyilt kdzbeszerzési eljarasok 167

- hirdetménnyel indulé targyalasos 3
kozbeszerzési eljardsok

- hirdetmény nélklli targyaldsos 1

kozbeszerzési eljardsok
Fentiekben régzitett eljarasok beszerzés targya szerinti megoszldsa:

drubeszerzésre vonatkozd kézbeszerzési 237
eljdrdsok
szolgdltatds megrendelésére vonatkozo 164
kézbeszerzési eljdrdsok
épitési beruhdzdsra vonatkozd kézbeszerzési 42
eljgrdasok
V. A meghozott intézkedések hatasaira, a verseny alakulasara, az ajanlattevok

szamanak és aranyanak alakuldsara vonatkozé vizsgalatok, dokumentalasi
modszerek meghatarozasa:

sz

A MAV Csoport vallalatainak integracidjanak idészakdban a MAV Személyszallitasi Zrt. a
kdzbeszerzési eljarasok el6készitésével és lebonyolitasaval a MAV Szolgaltatéd Kdzpont Zrt-t bizta
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meg, igy a kozbeszerzéseit helyben kdzpontositotta. A lebonyolitd szervezetnél koncentraltan
széleskor(i kozbeszerzési szakértelem all rendelkezésre, mely szakért6i garda a 2024. oktédberében
kiadott — 48/2024. (X.18. MAV Ert. 15.) VIG utasitds — kdzbeszerzési szabalyzat mentén végzi
tevékenységét, egységes és atlathatd dokumentaldsi kdtelezettség mellett. A szabalyzatban foglalt
vizsgalati és dokumentdlasi mddszerek hatasa tomegével elsédlegesen 2025. évben jelentkezik.
Ezen bevezetetett és alkalmazandé lényegesebb mdédszerek:

e a fenti szabdlyzat tartalmaz egy uUtmutatdé a becsiilt érték megallapitasanak egyes
moadszereir6l, mely elGirja a vizsgalat rendjét, a dokumentalds kotelez6ségét.

e rogziti az el6zetes piaci konzultacioé alkalmazasdra vonatkozo részletszabalyokat, melyre
tekintettel az adott piac potencialis gazdasagi szereplGivel torténé elGzetes egyeztetés
alapjan el6segiti az eljaras feltételeinek pontosabb meghatarozasat az eljaras meginditasat
megel&z6en.

A Vallalatcsoport csoportszint(i elvarasainak mentén a MAV Szolgéltatd Kézpont Zrt. az altala
lefolytatandd kozbeszerzések hatékonysaganak, atlathatdsaganak novelése érdekében folyamat-
monitoring rendszert (FMR) vezetett be, melyben sor keril a kozbeszerzési folyamatok
dokumentdldsara, illetve lehet6vé teszi a kdzbeszerzési eljarasok részfolyamatainak vizsgalatat. A
feladatok, részfeladatok, felel6sok és cselekmények digitalizalt, naplézott rendszerben térténd
dokumentdldsara alkalmas a rendszer, igy ellendrizheté — folyamatba épitett, vezet6i és belsé
ellenérzés — az egyajanlatos kozbeszerzések szamdanak alakulasa, valtozdsa egy adott id6tartamra
vonatkozdan. A rendszer lehetévé teszi a m(ikodési beavatkozasi pontok azonositasat, igy sziikség
esetén a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a javitd intézkedések megtétele torténik.

A lebonyolito részérdl tovabbi egyajanlatos kozbeszerzések csokkentésére iranyulé tervezett
tovabbi intézkedések

o Ajanlatkéré mérlegeli a minimalis ajanlattételi hatarid6hoz képest hosszabb ajanlattételi
hatdrid6 biztositasat, amennyiben azt a kozbeszerzés targya lehet6vé teszi.

e Tobb azonos vagy hasonld targyu kozbeszerzések esetében eljardsok meginditasanak
id6pontjanak litemezése, az ajanlattevéi er6forras egyenletes felhasznalasa érdekében.

e A bevezetésre kerilt folyamat-monitoring rendszerben az egyajanlatos kozbeszerzésekrél
torténd folyamatos nyilvantartds vezetése, az adatok elemzése és tovabbi megoldasi
javaslatok Osszedllitasa az egyajanlatos kdzbeszerzések csokkentése érdekében.

A kozbeszerzésekért felel6s miniszter altal 2023. és 2024. évre kdzétett egyajanlatos kdzbeszerzésekre
vonatkozd tajékoztatdsa szerint MAV-START Vasuti Személyszallitd Zrt. szervezetre vonatkozdan a
2023. évben lezart eljarasok tekintetében az egyajanlatos kdzbeszerzés részek aranya 70,3 %, 2024.
évben 62,1 %-ra csokkent. A VOLANBUSZ Zrt. esetében 2023. évben az egyajanlatos kozbeszerzés
részek aranya 35,8 %, mig 2024. évben 26,7 % ezen adat, erre tekintettel megallapithaté, hogy az el6z6
évben megfogalmazott intézkedési tervek eredményeként csokkent az egyajanlatos kozbeszerzési
részek szdma.

Budapest, 2025. marcius 19.
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