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KOZBESZERZESI| INTEZKEDESI TERV

AZ EGYAJANLATOS KOZBESZERZESI ELJARASOK
SZAMANAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

A Kbt. 28.§ (1) bekezdése szerinti ajanlatkéré kotelezettségének eleget téve, a kézbeszerzési
eljaras megfelel6 alapossaggal torténé eldkészitésének kotelezettsége korében a MAV
Palyamiikodtetési Zartkoriien Miik6do Részvénytarsasag (tovabbiakban: MAV
Palyamiikodtetési Zrt.)), mint ajanlatkéré az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak
csOokkentését szolgalo intézkedésekrol szolé 63/2022. (II. 28.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése
szerinti intézkedési tervet készit, tesz kozzé és hajt végre.

A MAV Palyamiikddtetési Zrt. a palyamiikodtetési teriilet a korabbi MAV Zrt.-rél térténd
levalasaval, jogutédlassal 6nallé tarsasagként jott létre 2025. januar 1-jétol.

A MAV Palyamiikddtetési Zrt. alapvet6 feladata 6nallé tagvallalatként ellatni az Alapszabalyaban
meghatarozott tevékenységet.

Az intézkedési terv altalanos kozbeszerzési célja

. a kozbeszerzésekrél szolé 2015. évi CXLIII. térvény preambulumaban megfogalmazott
elvek érvényesitése, ezen belill is kiemelten a MAV Palyamiikddtetési Zrt. kdzbeszerzési
eljarasaiban a kdzpénzek észszerli felhasznalasa atlathatosaganak, a széles kord
nyilvanos ellendrizhet6ségének megteremtése, tovabba a kdzbeszerzések soran a
verseny tisztasaganak biztositasa érdekében az ajanlatkérére haruld feladatok teljesitése,

o a beszerzési/kbzbeszerzési stratégia részeként az intézkedések eredményeként a
legszélesebb kérben biztosithatd legyen a helyi vallalkozasok, a kis- és
kézépvallalkozasok bevonasa a kozbeszerzési eljarasokba, a beszerzés targyahoz,
mennyiségéhez, értékéhez, a szerzédés teljesitéséhez sziikséges képességgel
rendelkezd gazdasagi szerepl6k, a lehetd legszélesebb koérben vehessenek részt a
kézbeszerzési eljarasban,

. a felel6s gazdalkodas keretében, a kézbeszerzési eljaradsok lefolytatasa révén, jelentds
megtakaritasok elérése,
. olyan intézkedések megtétele, melyek segitségével az ajanlatkér6 erdsitheti az

allampolgarok bizalmat a kdzbeszerzési eljarasokkal és a kdzbeszerzési folyamatokkal
kapcsolatban.

Az intézkedési terv kozvetlen célja az egyajanlatos eljarasok szamanak csokkentése.
A MAV Palyamikodtetési Zrt. mint ajanlatkérd

o megvizsgélja és bemutatja, hogy milyen lehetséges okai voltak a vizsgalt évben az
egyajanlatos kdzbeszerzések el6fordulasanak,

) milyen intézkedéseket tesz, illetve

. milyen beszerzési gyakorlatot kivan alkalmazni annak érdekében, hogy a tervezett

beszerzéseinél biztositsa a lehetd legnagyobb versenyt, és az egyajanlatos
kézbeszerzéseinek a szdma a lehetd legalacsonyabb szintre csdkkenjen.
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l. Az intézkedési terv készitését megalapozé6 kézbeszerzési eljarasok felsorolasa

Az Elektronikus Kdzbeszerzési Rendszer oldalan (https://ekr.gov.hu/cms/hirek/a-632022-ii-28-korm-
rendelet-alapjan-intezkedesi-terv-kozzetetelere-kotelezett-ajanlatkerok-listaja) elérheté adatok alapjan,
a MAV Palyamikodtetési Zrt. 2025. évben az uniés értékhatart eléré vagy meghaladé kdzbeszerzési
eljarasai tekintetében 54 db 63/2022. (Il. 28.) Korm. rendelet 4. § altal érintett rész volt, melybdl az
egyajanlattevds kdzbeszerzési részek szama 18 db volt, mely alapjan ezen egyajanlatos részek aranya

33 %.
Fenti adatok alapjan az egyajanlatos eljarasok 2025. évben targy és eljaras tipus szerint az alabbiak
voltak:
Kozbeszerzési Kozbeszerzési Volt-e el6zetes 405 75 ,§ (2) e) Aru’bes;er;e’sl’ .
eljaras targya eljaras tipusa | piaci konzultacié? eIonr_gsra pzclgiifatis/apies)
) keriilt? beruhazas
Szemcsés keverék el'égglscl)'sen d igen nem Arubeszerzés
beszerzése jarasren EKR002315072024
Nyilt eljaras
Vashetonelemes Unios igen Arubeszerzés
utatjaro elemek eljarasrend EKR000067902025 nem
beszerzése Nyilt eljaras
STRAIL tipusu Unios igen )
’ I’<|§,ellemes gumi eljgrasr'en'd EKR002373382025 nem Arubeszerzeés
utatjaro alkatrészek Nyilt eljaras
Specialis sintermékek ”Ur,uos 'gen i )
beszerzése eljellras.rgn'd nem Arubeszerzés
Nyilt eljaras EKR001344002024
MA Unios igen Szolgaltatas
biztositoberendezesek | - eljarasrend | oy 0300609942025 nem megrendelés
javitasa TEB Nyilt eljaras
Hidraulikus Unids )
valtohajtomivek eljarasrend nem nem Arubeszerzés
beszerzése Nyilt eljaras
Unids
s . eljarasrend
Gyal allomason Hirdetmén
izemeld PRORIS-H il . :
. kozzététele nem nem Arubeszerzés
berendezés A
s nélkali
megvasarlasa . .
targyalasos
eljaras
PQ aramellaté .
. Unios . s
berendezések cliarasrend igen hem Szolgaltatas
javitasa, jarasren EKR000949022025 megrendelés
: Nyilt eljaras
karbantartasa
Budapest teriletén Unids . s
kitérok ho- és eljarasrend igen nem SzolyleE
s s IR EKR000009522025 megrendelés
jégmentesitése Nyilt eljaras
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https://ekr.gov.hu/portal/kozbeszerzes/eljarasok/EKR002315072024/reszletek

Geokompozit, Unids
georacs, geotextilia eljarasrend nem nem Arubeszerzés
beszerzése Nyilt eljaras
Rugalmas Unios
sinvandorlasgatlo eljarasrend nem nem Arubeszerzés
beszerzése Nyilt eljaras
Felépitményi Unios
muianyagok eljarasrend nem nem Arubeszerzés
beszerzése Nyilt eljaras
Tavkozlési Uniés . e
berendezések javitasa eljarasrend 'gen nem Szolgaltatqs
ITDOT, AEG,Schauer Nyilt eljaras EKR001600702024 megrendeles
Vaganyzarak, Unios
palyakarbantartasi eljarasrend igen nem Szolgaltatas
munkak, biztosito I EKR00194442204 megrendelés
X Nyilt eljaras
berendezések
Nagyvasuti Unids
kitérbalkatrészek eljarasrend nem nem Arubeszerzés
beszerzése Nyilt eljaras
Lapos és atmeneti Unids
hajlitott hevederek eljarasrend nem nem Arubeszerzés
beszerzése Nyilt eljaras
Uniés
ELEKTRAL és eljarasrend
ELEKTRAZ2 allomasi Hirdetménnyel igen nem Szolgaltatas
biztositéberendezések induld EKR002342562023 megrendelés
(karbantartas) targyalasos
eljaras
Szdghevederek ”Ur,uos . i )
beszerzése eljgrasrgn'd igen nem Arubeszerzés
Nyilt eljaras

1. Az egyajanlattevos eljarasok felmeriilésének okai:

a) A beszerzési targyak és a piac specializaciojabol fakadé hatasok

A MAV Palyamiikddtetési Zrt. kettés kdzbeszerzési jogalanyisaggal rendelkezé ajanlatkérs,
beszerzései sordn meghatarozéak a Kbt. 6. § (1) bekezdés c) pont szerinti kdzszolgaltatéi
tevékenysége biztositasa céljabdl lefolytatott beszerzések. Altalanossagban elmondhaté, hogy
a palyamikodtetéssel kapcsolatos tevékenységek ellatashoz sziikséges aruk, szolgaltatasok és
épitési beruhazasok piaca jelentésen sziikebb, mint az altalanos célu beszerzési targyake.

Az aruk (kiléndsen szakanyagok) tertletén

. szamos egyedi, kis sorozatszamu termék,
. jellemzben szlikebb gyartasi kapacitasok mellett,
. szigoru, vasuti agazati szabvanyok és teljesitményparamétereknek valé megfelelés

kovetelménye mellett,
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adott funkcionalis célnak megfelel6 termék monopol vagy oligopol piacon érhetd csak el.




A szolgaltatas megrendelések és épitési beruhazasok piacan

. az utdbbi években végbement jelentds piaci koncentracio kdovetkeztében kialakult szintén
oligopol és monopol piaci kérnyezet,
. a vasuti palya, ingatlanok, jarmivek és eszkozok/berendezések

karbantartasi/felujitasi/beruhazasi tevékenységhez sziikséges specidlis szaktudasu
szakemberek és egyéb eréforrasok korlatozottabb hozzaférése,
. komplex feladatok kivitelezési képességének korlatozottsaga jellemzé.

Ezen piaci folyamatok szabalyozasara a MAV Palyamiikddtetési Zrt.-nek, mint ajanlatkérének nem volt
eszkdze, jobbara beszerzései soran szembesil a piac koncentralédasaval.

b) Az ajanlatkérék specidlis statuszaval 6sszefiiggé okok:

. A specialis mikodési szektorbdl adédé miszaki igények teljesitésére a gazdaségi
szerepl6k sziikebb kore képes — figyelemmel a szigorui agazati szabvanyokra, jogszabalyi
és miszaki el6irasokra is. A megfelel6 szinvonalu termékek gyartasara/szolgaltatasok
nyujtasara csak megfeleld eréforrasokkal, technikai hattérrel és szakembergardaval
rendelkezé gazdasagi szerepl6k képesek.

. Az ajanlatkérék méreteibdl fakadd beszerzési szikséglet volumene és azok tdomegesen,
parhuzamosan megjelend igénye (pl. arubeszerzés esetén nagy mennyiség, vagy
szolgaltatas esetén, haldzati szinten tobb helyszinen 6sszehangolt rendelkezésre allas és
feladatvégzés) szintén szlikitheti 6Gnmagaban a teljesitésre képes gazdasagi szerepldk
korét.

. A MAV -csoport orszagos halézattal rendelkezé, tevékenységét az orszag teljes teriiletén
kifejtd gazdalkodasi szervezetek. A tevékenységek haldzati szintl koordinacidja, az egyes
mikodési terlletek atfedése jellemz6en korlatozzak a részajanlatokra bontas lehetéségét,
észszerli méreteken alul hal6ézati szinten nem koordinalhaté egy-egy karbantartas-
szolgaltatas, vagy éppen megrendel6i (ajanlatkéréi) oldalon igényelne nagyobb
er6forrasokat, amely ellentétesen hatna a koézpénzek hatékony felhasznalasanak
kdvetelményével.

. Az ajanlatkér6k nagyvallalati szerkezetébdl fakaddéan beszerzési folyamataik is
Osszetettek, idéigényesek
. a beszerzési tervezés az egyes igényld szervezetek altali odardgzitést, azok

validalasat, majd vallalati szintli konszolidalasat végul a beszerzési tervek
generalasat jelenti, mely 6nmagaban jellemzéen 7 hénapot feldlelé folyamat,

. a kozbeszerzési eljarasok el6készitése tdbb szervezeti egység 6sszehangolt
munkajat igényl6 feladat,
. a koézbeszerzési eljarasok lefolytatasanak idészikséglete a jogszabalyokban

meghatérozott, kdtelezéen betartando idétartamok (pl. ajanlati/részvételi hataridé,
moratdérium) és az egyéb eljarasi id6tartamok (elbiralas, dontéshozatal) alapvetéen
hosszabb idétartamot foglal magaba.

Ennek megfelel6en egy atlagos, unids nyilt eljaras lefolytatasa 5-6 hénapot vesz igénybe.

Ebbdl a megfontolasbdl is, a MAV Palyamiikddtetési Zrt. kdzbeszerzései lefolytatdsa soran
lehetéség szerint hosszabb idétartami szerz6dések megkotésében volt érdekelt, amelyek
hatalya lehet6séget biztosit a kdvetkezb eljarasokra torténé felkésziilésre.

A hosszabb szerzédéses id6tartam (az ennek nyoman szikségessé valé finanszirozasi,
eréforrastervezési igények, de akar az ebbdl kdvetkezd szigordbb alkalmasségi kdvetelmények
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révén) egyes gazdasagi szerepldk tekintetében az eljarasban vald részvételtél visszatarté erét
jelenthettek.

A targyévben végrehajtandé, egyajanlatos kézbeszerzések csokkentésére iranyulé tervezett
intézkedések bemutatasa:

a)

b)

A beszerzési targyak és a piac specializaciojabol fakadd hatasokra vonatkozé intézkedések

aa.

ab,

ac.

A MAV-csoport a gazdasagi szereplék szamara — az EKR hivatalos feliiletein til — a
https://beszerzes.mavcsoport.hu/beszallitoinknak/beszerzesi-hirlevel  oldalon  biztosit
tajékoztatast a kozbeszerzési eljarasokrol és palyazati lehetéségekrél. Az dnkéntesen
regisztralt gazdasagi szereplék részére elérheté ,Beszerzési Hirlevél” szolgaltatason
keresztll a kbzbeszerzésekrdl szélesebb kdrben nyujt informaciot.

A gazdasagi szereplék a https://beszerzes.mavcsoport.hu/cimen elérhet6 MAV-csoport
beszerzési portalon keresztil a beszerzési targyu hirekré6l és eseményekrdl is
értesllhetnek, igy ezen a fellleten is lehetéséglk van a beszerzésekkel kapcsolatos
tajékozodasra.

Ahol a piaci specializacié nem indokolja, ott a verseny élénkitése érdekében a Kbt. 75. §
(2) bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi ok el6irasa.

Az ajanlatkéré specialis statuszaval 6sszefliggé hatasok csékkentése

ba.

bb.

bc.

bd.

be.

bf.

El6zetes piaci konzultacid (EPK) alkalmazdsa minden olyan esetben, ahol egyéb
intézkedés varhatéan nem jar eredménnyel.

A részajanlattételi lehetéség biztositasanak fokozott vizsgalata: részajanlattételi lehetéség
mell6zését az eljarast megindité dontésel6készité anyagban indokolni kell. A vizsgalatot
abbdl a szempontbdl is el kell végezni, hogy az ajanlatkér6 észszerlien, a hatékony
mikddés elveinek fenntartdsa mellett képes-e tobb kiulonb6z6 gazdasagi szereplével
kotott szerz6dések koordinaciojat ellatni.

A nagy volumen(, hosszu tavu keretszerzédések helyett keretmegallapodasos eljarasi
fajtdk és dinamikus beszerzési rendszer adott esetekben torténd alkalmazasanak
vizsgalata, el6nyben részesitése ahol lehetéség van a szerz8déses id6tartam, volumen
teljesitéshez kdzelebbi idépontban torténd konkretizalasara és igy megalapozottabb,
kevesebb bizonytalansagi tényezét tartalmazé ajanlat bekérésére.

A fenti pontban foglaltakkal parhuzamosan a szerz6déses feltételek fokozott vizsgalata
abbdl a szempontbdl, hogy kiléndsen a

. szerz6déses idStartam

. szerz6désben megfogalmazott mellékkotelezettségek
. az ajanlati ar esetleges modositasnak feltételei

. a széles kori verseny lehetéségét biztositja-e.

Ahol az adott beszerzési targy lehetévé és indokoltta teszi, ott a verseny élénkitésének
érdekében a szerz8déses ar indexalasanak biztositasa (a jelenlegi gazdasagi valsag miatt
kialakult piaci kérnyezetben kiléndsen indokolt).

A kOzbeszerzési tervezés és az eljdrdsok el6készitése sordn annak elbzetes
megallapitasa és rogzitése, hogy mely eljarasokndl érdemes az EPK-t, melyeknél a Kbt.
75. § (2) bekezdésének e) pontja szerinti eredménytelenségi okot alkalmazni. Az
eljarasokat ezen korilmények figyelembe vételével sziikséges Utemezni, nagyobb
figyelmet forditva a ,dOmping” id6szakokra (pl. év végi Unnepi id&szak, nyari
szabadsagolasok). A fenti, verseny élénkitésével kapcsolatos intézkedések (pl.
részajanlatok, eljarasfajtak megvalasztasa) beépitése a tervezési folyamatba.

A kdzbeszerzési szakemberallomany folyamatos képzése, megtartasa érdekében pedig
munkaltatoi intézkedések elésegitése.
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bg.

Indikativ ajanlatok bekérése

A MAV Palyamiikddtetési Zrt. azokban az esetekben, amikor az igényld szervezet
megitélése szerint indikativ ajanlatok bekérése indokolt a becslilt érték megallapitasanak
érdekében, a kozbeszerzési eljarasok meginditasa el6tt térekszik arra, hogy az érintett
beszerzési targy kapcsan minél szélesebb korben felkutassa azokat a gazdasagi
szerepl6ket, amelyek az eljarasban potencialis ajanlattevék Iehetnek. Indikativ
ajanlatkérést kiuld az érintett gazdasagi szerepl6k szamara, tovabba torekszik annak
Osztdnzésére, hogy a gazdasagi szereplék minél szélesebb korétdl érkezzen be indikativ
ajanlat. Az indikativ ajanlatkérések soran a Tarsasag a miszaki leirasanak minél
pontosabb meghatarozasara torekszik. Szélesebb kori el6zetes piackutatast végez annak
megvizsgalasara, hogy létezik-e az ajanlatkéré szdmara elfogadhato alternativ megoldas
(helyettesitd termék) a beszerzés megvalositasa érdekeében, illetve ezt kdvetéen elegendd
id6t biztosit a gazdasagi szerepléknek indikativ ajanlataik elkészitésére. A beérkezett
indikativ ajanlatokat részletesen kiértékeli és mérlegelést kdvetéen az azokban foglaltakat
lehetéség szerint figyelembe veszi a kozbeszerzési eljarasok el6készitése soran,
0sztdndzve azt, hogy az indikativ ajanlatot benyujté gazdasagi szereplék minél szélesebb
kore ajanlatot nyujtson be a kézbeszerzési eljarasban.

Az elhatarozott intézkedések végrehajtasi modjanak, hataridejének meghatarozasa,

bemutatva a végrehajtasért felelos szervezeti egységet vagy személyt és a lehetséges
kockazatokat:

Az intézkedések végrehajtasat jelen intézkedési terv elkészitését kovetéen haladéktalanul meg kell
kezdeni.

Az intézkedések végrehajtasi médjat az alabbi tablazat tartalmazza:

Rovid leiras Hatarid6 Feltételek Kockazat Felelds
aa | aktivabb folyamatos | adminisztrativ fejlesztési koltség beszerzési
kommunikacio intézkedés szolgaltato
(kbzbeszerzések,
honlap, Beszerzési
Hirlevel)
ab | Kbt. 75. § (2) | folyamatos | adminisztrativ eredménytelen birald
bekezdés e) pontja intézkedés eljarasokat, ellatasi, | bizottsag
szerinti mikodési problémakat
eredménytelenségi eredményezhet
ok el8irasa ahol
indokolt
ba | el6zetes piaci | folyamatos | adminisztrativ eljarasok elhizédasa igénylé
konzultacio (EPK) intézkedés szervezet,
alkalmazasa ahol biralé
indokolt bizottsag
bb | részajanlattételi folyamatos | adminisztrativ ajanlatkéréi/megrendeldi | igényl6é
lehetéség intézkedés oldalon tébbletfeladatok, | szervezet,
biztositasanak koordinacio birald
fokozott vizsgalata adminisztraciojanak bizottsag,
megnovekedése dontéshozo
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Rovid leiras Hatarid6 Feltételek Kockazat Felelés
bc | keretmegallapodasos | folyamatos | igények adminisztracio igényld
eljarasi fajtak, atstrukturalasa noévekedése (KM | szervezetek
dinamikus beszerzési kezelése)
rendszerek
alkalmazasanak
vizsgalata
bd | szerz6déses folyamatos | szerz6déskotési ajanlatkéréi/megrendeldi | birald
feltételek fokozott szabalyrendszer oldalon kedvezdtlenebb | bizottsag
vizsgalata felllvizsgalata feltételek
a szerz6déses ar
indexalasanak
biztositasa
be | kdzbeszerzési folyamatos | IT fejlesztés fejlesztési koltseg beszerzési
tervezés szolgaltato
és igényl6
szervezetek
bf | szakemberallomany | folyamatos | adminisztrativ kockazati szempontbdl | beszerzési
folyamatos képzése intézkedés nem relevans szolgaltato
bg | indikativ ajanlatok | folyamatos | becsult érték | beszerzési igények | igényld
bekérése alatamasztasanak | bejelentése elétti, | szervezetek
érdekében el6készitési fazis
lehetéség szerint | id6tartama igénylé
az indikativ | oldalon adott esetekben
ajanlatok megndvekedhet
bekérésének
alkalmazasa
IV. Az intézkedések kidolgozasa soran figyelembe vett, a targyévben tervezett

kdzbeszerzési eljarasok:

Az intézkedések kidolgozasa soran a tarsasag elfogadott kdzbeszerzési tervében szerepld, visszatérd
eljarasok keriltek figyelembe vételre, kildndsen egyes szakanyagok és haldzati keretszerzddések,
amelyek a megel6z8 években is érintettek voltak.

Az intézkedések kidolgozasa soran a tarsasag 2026. évi kozbeszerzeési tervében szerepld eljarasok
kerultek figyelembe vételre:

Tervezett
Eljaras tipus darabszam
(db)
Az EU-s koézbeszerzési értékhatart elérd, vagy meghaladé becsilt értékii 109
kozbeszerzési eljarasok 6sszesen
. nyilt kbzbeszerzési eljarasok 98
. hirdetmény kozzététele nélkll indulé targyalasos kozbeszerzési 1
eljarasok

. hirdetménnyel induld targyalasos eljaras 10

o Keretmegallapodas alapjan verseny Ujranyitas 5
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Tervezett
Eljaras tipus darabszam
(db)
e keretmegallapodas alapjan irasbeli konzultacié 0
e keretmegallapodas utan kézvetlen megrendelés 2
A nemzeti kozbeszerzési értékhatart eléré, vagy meghalado, de EU-s
kozbeszerzési értékhatar alatti becsiilt értékii kozbeszerzési eljarasok 38
Osszesen
. nyilt k6zbeszerzési eljarasok 38
o meghivasos kdzbeszerzési eljaras 0
. hirdetmény kézzététele nélkili targyalasos kdzbeszerzési eljarasok 0
. keretmegallapodas alapjan irasbeli konzultacié 0

V. A meghozott intézkedések hatasaira, a verseny alakulasara, az ajanlattevok szamanak és
aranyanak alakulasara vonatkozé vizsgalatok, dokumentalasi médszerek
meghatarozasa:

A MAV Palyamikddtetési Zrt. a kdzbeszerzési eljarasok el6készitésével és lebonyolitasaval a MAV
Szolgaltatd Kozpont Zrt.-t bizta meg, igy a kdzbeszerzéseit helyben kdzpontositotta. A lebonyolitd
szervezetnél koncentraltan széleskorl kdzbeszerzési szakértelem all rendelkezésre, mely szakértdi
garda egységes kozbeszerzési szabalyzat mentén végzi tevékenységét, egységes és atlathato
dokumentalasi kotelezettség mellett. A szabalyzatban foglalt vizsgalati és dokumentalasi modszerek
hatasa tomegével els6dlegesen 2026. évben jelentkezik. Ezen bevezetetett és alkalmazando
Iényegesebb modszerek:

. a fenti szabalyzat tartalmaz egy utmutaté a becslilt érték megallapitasanak egyes modszereirdl,
mely el8irja a vizsgalat rendjét, a dokumentalas kotelezdségét.
. rogziti az elézetes piaci konzultdcié alkalmazasara vonatkozd részletszabdlyokat, melyre

tekintettel az adott piac potencialis gazdasagi szereplbivel torténd elézetes egyeztetés alapjan
eléseqiti az eljaras feltételeinek pontosabb meghatarozasat az eljaras meginditasat megel6zéen.

A vallalatcsoport csoportszint(i és tagvallalatai elvarasai mentén a MAV Szolgaltaté Kdzpont Zrt. az
altala lefolytatandé kozbeszerzések hatékonysaganak, atlathatésaganak noévelése érdekében
folyamat-monitoring rendszert vezetett be, melyben sor kerlil a kozbeszerzési folyamatok
dokumentalasara, illetve lehetévé teszi a kodzbeszerzési eljarasok részfolyamatainak atfogd és
O0sszehasonlito vizsgalatat. A feladatok, részfeladatok, felel6sok és cselekmények digitalizalt, naplozott
rendszerben torténé dokumentalasara alkalmas a rendszer, igy ellendrizheté — folyamatba épitett,
vezetdi és belsd ellenérzés — az egyajanlatos kdzbeszerzések szamanak alakulasa, valtozasa egy
adott id6tartamra vonatkozdan. A rendszer lehetévé teszi a mikodési beavatkozasi pontok
azonositasat, igy szlikség esetén a rendelkezésre all6 adatok alapjan a javité intézkedések megtétele
torténik.

A lebonyolité részérél tovabbi egyajanlatos kdzbeszerzések cstkkentésére iranyuld tervezett tovabbi
intézkedések

) Ajanlatkérd mérlegeli a minimalis ajanlattételi hatarid6h6z képest hosszabb ajanlattételi hataridé
biztositasat, amennyiben azt a kdzbeszerzés targya lehetbve teszi.
. Tobb azonos vagy hasonld targyd kézbeszerzések esetében az eljarasok meginditasanak

idépontjanak Utemezése, az ajanlattevdi eréforras egyenletes felhasznalasa érdekében.
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. A bevezetésre kerilt folyamat-monitoring rendszerben az egyajanlatos koézbeszerzésekrdl
torténd folyamatos nyilvantartas vezetése, az adatok elemzése és tovabbi megoldasi javaslatok
Osszeadllitasa az egyajanlatos kozbeszerzések csdkkentése érdekében.

A kozbeszerzésekért felelés miniszter altal az el6z6 évek tekintetében kozétett egyajanlatos
kdzbeszerzésekre vonatkozé tajékoztatasa szerint a MAV-csoport vonatkozasaban az egyajanlatos
kozbeszerzések aranya — a korabban megtett intézkedések hatasara is — csokkend tendenciat mutat.
Osszességében a korabbi évek tapasztalatait figyelembe véve elmondhatd, hogy a szervezet nemcsak
képes volt olyan intézkedések tervként torténd kitlizésére, melyek alkalmasak az egyajanlatos
kozbeszerzések szamanak csOkkentésére, de azt szisztematikusan be is tartotta, és a Kkitlzott
intézkedések valéban alkalmasak voltak az egyajanlatos kézbeszerzések szamanak érdemi
csOkkentésére, igy jelen intézkedésekkel ez a csdokkend tendencia még inkabb megvaldsul.

Budapest, 2026. februar 26.
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