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KOZBESZERZESI INTEZKEDESI TERV

AZ EGYAJANLATOS KOZBESZERZESI ELJARASOK
SZAMANAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

A Kbt. 28. § (1) bekezdésében foglalt, a kozbeszerzési eljarasok megfelelé alapossaggal torténd
elokészitésére vonatkozé ajanlatkérdi kotelezettségének eleget téve a MAV Magyar
Allamvasutak Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MAV Zrt.), mint
ajanlatkérd, az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak csokkentését szolgal6 intézkedésekrol
sz016 63/2022. (Il. 28.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése alapjan intézkedési tervet készit, tesz
kozzé és hajt végre.

A MAV-csoport 2025. januar 1-jével jelentds strukturalis atalakulason ment keresztiil, amelynek
keretében a palyamiikédtetési tevékenység kivalt a MAV Zrt.-bél, és 6nalloé tarsasagként
folytatja miikodését. Tekintettel arra, hogy a palyamiikodtetési teriilet tekintetében az igényldi
felelésség a palyamiikodtetést ellaté tarsasagot terheli, a szervezet a 2026. évi egyajanlatkérdés
listan nem szerepel. Mindazonaltal a kormanyrendeletben meghatarozott kotelezettségek
teljesitése szempontjabél tovabbra is stratégiailag meghatarozé szerepet tolt be, ezért —az el6z6
évek gyakorlataval 6sszhangban — a targyévben is kozzéteszi az egyajanlatos kozbeszerzések
szamanak csokkentését célzé intézkedési tervét.

Az intézkedési terv altalanos kézbeszerzési célja

. a kozbeszerzésekrdl szolo 2015. évi CXLIII. toérvény preambulumaban megfogalmazott
elvek érvényesitése, ezen belill is kiemelten a MAV Zrt. kézbeszerzési eljarasaiban a
kézpénzek ésszerli felhaszndlasa atlathatésaganak, a széles korld nyilvanos
ellen6rizhetéségének megteremtése, tovabba a kdzbeszerzések soran a verseny
tisztasaganak biztositasa érdekében az ajanlatkérére harulé feladatok széleskori
teljesitése,

. a beszerzési/lkdzbeszerzési stratégia részeként az intézkedések eredményeként a
legszélesebb kérben biztosithatd legyen a helyi vallalkozasok, a kis- és
kézépvallalkozasok bevonasa a kozbeszerzési eljarasokba, a beszerzés targyahoz,
mennyiségéhez, értékéhez, a szerz6dés teljesitéséhez szikséges képességgel
rendelkezd gazdasagi szerepl6k, a lehet legszélesebb kdérben vehessenek részt a
kézbeszerzési eljarasban,

. a felelés gazdalkodas keretében, a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa révén, jelentés
megtakaritasok elérése,
o olyan intézkedések megtétele, melyek segitségével az ajanlatkérd erbsitheti az

allampolgarok bizalmat a kézbeszerzési eljarasokkal és a kdzbeszerzési folyamatokkal
kapcsolatban.

Az intézkedési terv kozvetlen célja az egyajanlatos eljarasok szamanak csokkentése
vonatkozasaban, hogy a MAV Zrt. mint ajanlatkérd

. megvizsgalja és bemutassa, hogy milyen lehetséges okai voltak a vizsgalt évben az
egyajanlatos kdzbeszerzések eléfordulasanak,

. milyen intézkedéseket tesz, illetve

. milyen beszerzési gyakorlatot kivan alkalmazni annak érdekében, hogy a tervezett

beszerzéseinél biztositsa a lehetd legnagyobb versenyt, és az egyajanlatos
kdzbeszerzéseinek a szama a lehetd legalacsonyabb szintre csdkkenjen.

A targyévben végrehajtandé, egyajanlatos kézbeszerzések csokkentésére iranyulé tervezett
intézkedések bemutatasa:
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a)

b)

A beszerzési targyak és a piac specializaciojabol fakad6 hatasokra tett intézkedések

aa.

ab,

ac.

A MAV-csoport a gazdasagi szereplék szamara — az EKR hivatalos fellletein til — a
https://beszerzes.mavcsoport.hu/beszallitoinknak/beszerzesi-hirlevel  oldalon  biztosit
tajékoztatast a kdzbeszerzési eljarasokrél és palyazati lehetéségekrél. Az dnkéntesen
regisztralt gazdasagi szerepldék részére elérhetd ,Beszerzési Hirlevél” szolgaltatason
keresztll a kdzbeszerzésekrdl szélesebb koérben nyujt informaciot.

A gazdaséagi szereplék a https://beszerzes.mavcsoport.hu/cimen elérheté MAV-csoport
beszerzési portalon keresztil a beszerzési targyd hirekrél és eseményekrél is
értesllhetnek, igy ezen a fellleten is lehet6éséglik van a beszerzésekkel kapcsolatos
tajékozodasra.

Ahol a piaci specializaciéo nem indokolja, ott a verseny élénkitése érdekében a Kbt. 75. §
(2) bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi ok elbirasa.

Az ajanlatkéré specialis statuszaval 6sszefliggb hatasok csékkentése

ba.

bb.

bc.

bd.

be.

bf.

bg.

El6zetes piaci konzultacio (EPK) alkalmazasa minden olyan esetben, ahol egyéb
intézkedés varhatéan nem jar eredménnyel.

A részajanlattételi lehetéség biztositasanak fokozott vizsgalata: részajanlattételi lehet6ség
mell6zését az eljarast megindité dontésel6készité anyagban indokolni kell. A vizsgalatot
abbdl a szempontbdl is el kell végezni, hogy az ajanlatkéré ésszerlien, a hatékony
mikodés elveinek fenntartasa mellett képes-e tobb kuldénbdzd gazdasagi szereplSvel
kotott szerz6dések koordinaciojat ellatni.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen, a nagy volumend, hosszu tavu keretszerzédések
helyett keretmegallapodasos eljarasi fajtak és dinamikus beszerzési rendszer adott
esetekben torténd alkalmazéasanak vizsgalata, elényben részesitése ahol lehetéség van a
szerzbdéses id6tartam, volumen teljesitéshez kdzelebbi id6pontban torténé
konkretizaldsara és igy megalapozottabb, kevesebb bizonytalansagi tényezét tartalmazo
ajanlat bekérésére.

A fenti pontban foglaltakkal parhuzamosan a szerzédéses feltételek fokozott vizsgalata
abbdl a szempontbdl, hogy kiléndsen a

o szerzddéses id6tartam

. szerz6désben megfogalmazott mellékkotelezettségek
. az ajanlati ar esetleges modositasnak feltételei

. a széles korl verseny lehet6ségét biztositja-e.

Ahol az adott beszerzési targy lehetévé és indokoltta teszi, ott a verseny élénkitésének
érdekében a szerz6déses ar indexalasanak biztositasa (a jelenlegi gazdasagi valsag miatt
kialakult piaci kérnyezetben kiléndsen indokolt).

A kozbeszerzési tervezés és az eljarasok el6készitése soran annak el6zetes
megallapitasa és rogzitése, hogy mely eljarasoknal érdemes az EPK-t, melyeknél a Kbt.
75. § (2) bekezdésének e) pontja szerinti eredménytelenségi okot alkalmazni. Az
eljardsokat ezen koérulmények figyelembe vételével szikséges Utemezni, nagyobb
figyelmet forditva a ,domping” id6szakokra (pl. év végi Unnepi idészak). A fenti, verseny
élénkitésével kapcsolatos intézkedések (pl. részajanlatok, eljarasfajtdk megvalasztasa)
beépitése a tervezési folyamatba.

A kozbeszerzési szakemberallomany folyamatos képzése, megtartasa érdekében pedig
munkaltatoi intézkedések elésegitése.

Indikativ ajanlatok bekérése

A MAV zrt. azokban az esetekben, amikor az igénylé szervezet megitélése szerint
indikativ ajanlatok bekérése indokolt a becsilt érték megallapitasanak érdekében, a
kdzbeszerzési eljarasok meginditasa el6tt térekszik arra, hogy az érintett beszerzési targy
kapcsan minél szélesebb kdrben felkutassa azokat a gazdasagi szerepléket, amelyek az
eljarasban potencidlis ajanlattevék lehetnek. Indikativ ajanlatkérést kild az érintett
gazdasdagi szerepl6k szamara, tovabba torekszik annak 6szténzésére, hogy a gazdasagi
szerepl6k minél szélesebb korétél érkezzen be indikativ ajanlat. Az indikativ
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ajanlatkérések soran a Tarsasag a mlszaki leirasanak minél pontosabb meghatarozasara
torekszik. Szélesebb korl elézetes piackutatast végez annak megvizsgalasara, hogy
létezik-e az ajanlatkérd szamara elfogadhaté alternativ megoldas (helyettesitd termék) a
beszerzés megvaldsitasa érdekében,, illetve ezt kdvetben elegendd id6t biztosit a
gazdasagi szerepléknek indikativ ajanlataik elkészitésére. A beérkezett indikativ
ajanlatokat részletesen kiértékeli és mérlegelést kovetéen az azokban foglaltakat
lehet8ség szerint figyelembe veszi a kdzbeszerzési eljarasok el6készitése soran,
0szténdzve azt, hogy az indikativ ajanlatot benyujté gazdasagi szereplék minél szélesebb
kore ajanlatot nyudjtson be a kézbeszerzési eljarasban.

I A meghozott intézkedések hatasaira, a verseny alakulasara, az ajanlattevok szamanak és
aranyanak alakulasara vonatkozé vizsgalatok, dokumentalasi médszerek
meghatarozasa:

és lebonyolitasaval a MAV Szolgaltatdé Koézpont Zrt.-t bizta meg, igy a kdzbeszerzéseit helyben
kozpontositotta. A lebonyolitd szervezetnél koncentraltan széleskorli kdzbeszerzési szakértelem all
rendelkezésre, mely szakértéi garda a 2026. januarjaban kiadott — 102/2025. (X11.26. MAV Ert. 34.) VIG
sz. utasitds — koOzbeszerzési szabalyzat mentén végzi tevékenységét, egységes és atlathato
dokumentalasi kotelezettség mellett. A szabalyzatban foglalt vizsgalati és dokumentalasi modszerek
hatasa tomegével elsédlegesen 2027. évben jelentkezik. Ezen bevezetetett és alkalmazando
I[ényegesebb modszerek:

. a fenti szabalyzat tartalmaz egy utmutaté a becslilt érték megallapitasanak egyes modszereirdl,
mely el6irja a vizsgalat rendjét, a dokumentalas kotelezéségét.
. rogziti az elézetes piaci konzultacié alkalmazasara vonatkozo részletszabalyokat, melyre

tekintettel az adott piac potencialis gazdasagi szereplbivel torténd elézetes egyeztetés alapjan
eléseqiti az eljaras feltételeinek pontosabb meghatarozasat az eljaras meginditasat megel6zéen.

A vallalatcsoport csoportszint(i elvarasai mentén a MAV Szolgaltaté Kdzpont Zrt. az altala lefolytatand6
kozbeszerzések hatékonysaganak, atlathatésaganak noévelése érdekében folyamat-monitoring
rendszert vezetett be, melyben sor kerll a kozbeszerzési folyamatok dokumentalasara, illetve lehetévé
teszi a kdzbeszerzési eljarasok részfolyamatainak vizsgalatat. A feladatok, részfeladatok, felelésok és
cselekmények digitalizalt, naplézott rendszerben térténé dokumentalasara alkalmas a rendszer, igy
ellenérizheté — folyamatba épitett, vezetdi és belsé ellenérzés — az egyajanlatos koézbeszerzések
szamanak alakulasa, valtozasa egy adott idétartamra vonatkozéan. A rendszer lehetévé teszi a
mikodési beavatkozasi pontok azonositasat, igy sziikség esetén a rendelkezésre all6 adatok alapjan
a javito intézkedések megtétele torténik.

A lebonyolité részérdl tovabbi egyajanlatos kdzbeszerzések csokkentésére iranyuld tervezett tovabbi
intézkedések

. Ajanlatkéré mérlegeli a minimalis ajanlattételi hataridéhoz képest hosszabb ajanlattételi hataridé
biztositasat, amennyiben azt a kdzbeszerzés targya lehetbveé teszi.

. Tobb azonos vagy hasonld targyl kozbeszerzések esetében eljarasok meginditasanak
idépontjanak Utemezése, az ajanlattevdi eréforras egyenletes felhasznalasa érdekében.

o A bevezetésre kerilt folyamat-monitoring rendszerben az egyajanlatos kdzbeszerzésekrdl

torténd folyamatos nyilvantartas vezetése, az adatok elemzése és tovabbi megoldasi javaslatok
Osszeallitdsa az egyajanlatos kdzbeszerzések csokkentése érdekében.

A kozbeszerzésekeért felelés miniszter altal az el6z6 évek tekintetében kozetett egyajanlatos
kozbeszerzésekre vonatkozé tajékoztatdsa szerint a MAV-csoport vonatkozasaban az egyajanlatos
kdzbeszerzések aranya — a korabban megtett intézkedések hatasara is — csékkend tendenciat mutat.
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Osszességében a korabbi évek tapasztalatait figyelembe véve elmondhatd, hogy a szervezet nemcsak
képes volt olyan intézkedések tervként torténd kitlizésére, melyek alkalmasak az egyajanlatos
kozbeszerzések szamanak csokkentésére, de azt szisztematikusan be is tartotta, és a kitlizott
intézkedések valéban alkalmasak voltak az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak érdemi
csOkkentésére.

Budapest, 2026. februar 18.
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