KOzZBESZERZESI INTEZKEDESI TERV
AZ EGYAJANLATOS KOZBESZERZESI ELJARASOK

SZAMANAK CSOKKENTESE ERDEKEBEN

A Kbt. 28.§ (1) bekezdése szerinti ajanlatkéré kotelezettségének eleget téve, a kozbeszerzési
eljaras megfelelé alapossaggal torténé elokészitésének kotelezettsége korében a MAV
Személyszallitasi Zrt. mint ajanlatkéré az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak csokkentését
szolgalo intézkedésekrdl szolé 63/2022. (ll. 28.) Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése szerinti
intézkedési tervet készit, tesz k6zzé és haijt végre.

Az intézkedési terv altalanos kézbeszerzési célja

o a kozbeszerzésekrdl sz6ld 2015. évi CXLIII. térvény preambulumaban megfogalmazott elvek
érvényesitése, ezen belill is kiemelten a MAV Személyszallitasi Zrt. kdzbeszerzési eljarasaiban
a kozpénzek ésszerli felhasznalasa atlathatéosaganak, a széles Kkor(i nyilvanos
ellendrizhetéségének megteremtése, tovabba a kdzbeszerzések soran a verseny tisztasaganak
biztositasa érdekében az ajanlatkérére harulé feladatok széleskorl teljesitése,

e a beszerzési/kdzbeszerzési stratégia részeként az intézkedések eredményeként a
legszélesebb kérben biztosithatd legyen a helyi vallalkozasok, a kis- és kdzépvallalkozasok
bevonasa a kdzbeszerzési eljarasokba, a beszerzés targyahoz, mennyiségéhez, értékéhez, a
szerz6dés teljesitéséhez szilkséges képességgel rendelkez6 gazdasagi szerepldk, a lehetd
legszélesebb kdrben vehessenek részt a kdzbeszerzési eljarasban,

o a felelés gazdalkodas keretében, a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa révén, jelentds
megtakaritasok elérése,

e olyan intézkedések megtétele, melyek segitségével az ajanlatkérd erdsitheti az allampolgarok
bizalmat a kdzbeszerzési eljarasokkal és a kozbeszerzési folyamatokkal kapcsolatban.

Az intézkedési terv kozvetlen célja az egyajanlatos eljarasok szamanak csokkentése
vonatkozasaban, hogy a MAV Személyszallitasi Zrt. mint ajanlatkéré
e megvizsgalia és bemutassa, hogy milyen lehetséges okai voltak a vizsgalt évben az
egyajanlatos kdzbeszerzések eléfordulasanak,
e milyen intézkedéseket tesz, illetve
o milyen beszerzési gyakorlatot kivan alkalmazni annak érdekében, hogy a tervezett
beszerzéseinél biztositsa a lehetd legnagyobb versenyt, és az egyajanlatos kdzbeszerzéseinek
a szdma a lehet6 legalacsonyabb szintre csdkkenjen.

I Az intézkedési terv készitését megalapozo kozbeszerzési eljarasok felsorolasa

MAV Személyszallitési Zrt.-nél az alabbi beszerzési targyak esetén meriiltek fel az intézkedési
id6északot megel6z6 naptari évben:

Az Elektronikus Kozbeszerzési Rendszer oldalan (Elektronikus Kdzbeszerzési Rendszer - Hirek)
elérhetd adatok alapjan a MAV Személyszallitasi Zrt. 2025. évben 62 db uniés értékhatart eléré vagy
meghaladé kdzbeszerzési eljarast bonyolitott le 6sszesen 136 db 63/2022. (Il. 28.) Korm. rendelet 4. §
altal érintett részben, melybdl az egyajanlattevés kdzbeszerzési eljarasok (részek) szama 55 db volt
(eljarast tekintve 30 db), mely alapjan ezen egyajanlatos részek aranya 40,4%.
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Fenti adatok alapjan az egyajanlatos eljarasok 2025.

alabbiak voltak:

évben targy és eljaras tipus szerint az

Ko6zbeszerzési eljaras
targya

Kozbeszerzési
eljaras tipusa

Volt-e
elGzetes
piaci
konzultacio?

Kbt. 75. §
(2)e)

707 7

elGirasra
keriilt?

Arubeszerzés/
szolgaltatas/épitési
beruhazas

Tartalyautds
beszerzése

lzemanyag

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Credo autdbusz alkatrészek

beszerzése
belul 4

(melyen részajanlat

érintett)

1 - El6vérosi, varoskozi, tav.
Credo MIDI alkatrészek

2 - Sz6l6 és csuklés Credo
autdbusz (kivéve Econell)

3 - El6varosi, varoskozi szélé és
csuklds Credo autéb.

4 - Credo Econell, Inovell,
Optinell tipust autébuszok

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

BEHR motorhiité6 berendezés
alkatrész beszerzés

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Garazsipari emel6 berendezések
karbantdsa javitasa
belul 2

(melyen részajanlat

érintett)

1 - Nyugati teruletek
2 - Kdzponti — Keleti teriletek

nyilt eljaras

igen

nem

szolgdltatas
megrendelés

FLIRT  motorvonat
vonodkészilékek javitasa

kdzponti

nyilt eljaras

igen

nem

szolgdltatas
megrendelés

MAN és Neoplan autdébuszokhoz
alkatrész beszerzése
belul 2

(melyen részajanlat

érintett)

1 - Alvaz és felépitmény
alkatrészek

2 - Hajtaslanc alkatrészek

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Volvo autdébuszokhoz
alkatrészek beszerzése
belal 2

(melyen részajanlat

érintett)

1 - Hajtaslanc alkatrészek
2 - Kerékfelfuggesztés és
elektromos rendszerek

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Villamos késziilékek beszerzése

(melyen belil 2 részajanlat

érintett)

5 - Villamos készulékek

hirdetménnyel
induld targyalasos
eljaras

igen

nem

arubeszerzés
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7 - Egyéb alkatrészek
12PA4 motoralkatrészek . h|rd’etr,nennylel . , ,
beszerzése induld t.a,rg’yalasos igen nem arubeszerzés
eljaras
MozdonyvezetGi szék és
alkatrészei beszerzése
(melyen belil 3 részajanlat hirdetménnyel
érintett) induld targyalasos igen nem arubeszerzés
eljaras
1 - MOVE/ISRI szék alkatrészek
2 - Polgar szék alkatrészek
3 - Mozdonyvezetdi székek
Mechanikus hajtom{ alkatrészek
beszerzése
(melyen beltl 2 részajanlat
érintett) e s . . .
nyilt eljaras igen nem arubeszerzés
1 - 416 sor. Motorvonat
mechanikus hajtom alkatrészek
2 - 426 sor. Motorvonat
mechanikus hajtomd alkatrészek
Kulénféle Gvegek beszerzése
(melyen beltal 3 részajanlat
érintett)
nyilt eljaras igen nem arubeszerzés
2 - FLIRT és KISS motorvonat
lvegek
5 - Egyéb vasuti jarm( tvegei
6 - Talent motorvonat Uvegei
nem
(eljaras
inditasakor
hatalyos
63/2022-es kr.
dinamikus 3. § alapjan
L beszerzési nem volt
Kérbantarta!m anyagok AF2 - rendszerben térténé | kotelez6 EPK-t nem arubeszerzés
Villanyszer-i anyagok , .
beszerzés alkalmazni a
lebonyolitasa DBR
|étrehozasakor
és az egyedi
DBR
beszerzések
esetén)
Utastéri klima alkatrészek
beszerzése
(melyen belil 4 részajanlat
érintett) e s . . .
nyilt eljaras igen nem arubeszerzés
3 - DESIRO motorvonat klimakéri
alkatrészei
4 - Vasuti személykocsi elektr.
szabalyzoi, érzékelGi
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5 - Motorvonat és vasuti
személykocsi klimaalkatrészei

6 - Kilénb6z6 motorvonatok
klima alkatrészei

117 sorozat VOITH DIWA valto

szolgaltatas

feldjitas nyilt eljaras 'gen nem megrendelés
nem
(eljaras
inditasakor
Autébuszokhoz fagyalld hatalyos
hiit6folyadékok beszerzése 2 63/2022-es kr.
| belil 2 részaianlat dinamikus 3. § alapjan
g:it\g:) e reszajania beszerzési nem volt
rendszerben térténé | kotelez6 EPK-t nem arubeszerzés
3 - Inhibitorokat tartalmazé Ieszzzflziféssa alkalmazni a
fagyalls hitéfolyadék Y . DBR
4 - Hibrid technoldgias fagyallo létrehozasakor
h(itéfolyadék és az egyedi
DBR
beszerzések
esetén)
12 darab tram-train jarm( e sz . szolgdltatas
, nyilt eljaras igen nem .
kerékabroncs csere megrendelés
415 061-123 FLIRT motorvonat e s . szolgdltatas
e al e s nyilt eljaras igen nem )
|égsliritSk javitasa megrendelés
MFB karbantartas nyilt eljaras igen nem szolgaltata’s
megrendelés
Vasutijarmd KNORR rendszeri
fékalkatrész beszerzés
(melyen  beldl 1 részajanlat nyilt eljaras igen nem arubeszerzés
érintett) yitel &
2 - Hagyomanyos vasuti
jarmivek KNORR fékalkatrészei
VONTAT rendszer Uzemeltetés, nvilt elidras ien nem szolgdltatas
karbantartas i€l g megrendelés
nem
(eljaras
inditasakor
Autébuszokhoz sziikséges .
< . hatdlyos
ken6anyagok beszerzése 3.
63/2022-es kr.
(melyen beliil 3 részajanlat dinamikus 3. § alapjan
érintett) beszerzési nem volt
rendszerben térténé | kotelezd EPK-t nem arubeszerzés
1 - Motorolajok beszerzése beszerzés alkalmazni a
2 - Kozlekedési hajtomuiolajok lebonyolitasa DBR
beszerzése ] ] létrehozdsakor
f) - Ken?anyagok, fékfolyadékok és az egyedi
eszerzése DBR
beszerzések
esetén)
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Szénkefék beszerzése

(melyen belil 1 részajanlat
érintett)

2 - Szénkefék,
kefetarté alkatrészek

kefetarto,

hirdetménnyel
induld targyalasos
eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Mercedes és Setra autdbuszok
javitasa

(melyen belil 1 részajanlat
érintett)

1 - Nyugati régid

nyilt eljaras

igen

nem

szolgaltatas
megrendelés

V43 fokozatkapcsold
alkatrészeinek beszerzése

(melyen belil 1 részajanlat
érintett)

2 - Fokozatkapcsolé megszakitd
érintkezé

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Mechanikus erdatviteli rendszer
alkatrész besz.

(melyen belil 1 részajanlat
érintett)

1 - Kardantengelyek beszerzése

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Kézponti vondkésziilékek
beszerzése

(melyen beltal 1 részajanlat
érintett)

1 - Vond-és (itkoz6készilék
alkatrészek

nyilt eljaras

igen

nem

arubeszerzés

Schaku kapcsoldkészilék
alkatrészek beszerzése

(melyen belil 3 részajanlat
érintett)

3 - KotGelemek és O gydirik

4 - Scharfenberg kozponti
vonokészilék szakanyagok

5 - Komplett segély-
vonokészilék

hirdetménnyel
induld targyalasos
eljaras

igen

nem

arubeszerzés

CNG autégaz kozforgalmu
kutakon torténé beszerzése

(melyen belil 2 részajanlat
érintett a 2025.01.14-én
kozzétett, majd a 2025.10.10-én
kozzétett Rendszeres
tajékoztato az eljaras
eredményérdl szerint is)

1 - Budapest agglomeracid
2 - Szeged telephely

dinamikus
beszerzési rendszer
|étrehozasa

nem
(eljaras
inditasakor
hatalyos
63/2022-es kr.
3. § alapjan
nem volt
kotelez6 EPK-t
alkalmazni a
DBR
létrehozasakor
és az egyedi
DBR

nem

arubeszerzés
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beszerzések
esetén)
nem
(eljaras
Autébuszokhoz szlikséges inditasakor
alkatrészek beszerzése hatalyos
63/2022-es kr.
(,rr?elyen belil 3 részajanlat 3. § alapjan
érintett) dinamikus nem volt
. e , beszerzési rendszer | kotelez§ EPK-t nem arubeszerzés
2 — 3 - Pilot vezetGilések és A , .
alkatrészei Iétrehozasa alkalmazni a
4 - 1 Keleti gyartmanyu autdbusz DBR
motorh(it§ intercooler létrehozdsakor
5 - 2 Keleti gyartmanyu autdbusz és az egyedi
motorhitd intercooler DBR
beszerzések
esetén)

Il Az egyajanlattevés eljarasok felmerilésének okai:

a) A beszerzésitargyak és a piac specializaciéjabél fakadé hatasok

A MAV Személyszallitasi Zrt. beszerzései soran meghatarozdak a Kbt. 6. § (1) bekezdés c) pont szerinti
kdzszolgaltatéi tevékenysége biztositdsa céljabdl lefolytatott beszerzések. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a vasuti személyszallitdssal és kozuti személyszallitdssal kapcsolatos
tevékenységek ellatdshoz szikséges aruk, szolgéltatdsok és épitési beruhdzasok piaca jelentésen
szlikebb, mint az altalanos célu beszerzési targyaké.

Az aruk (kuldnésen szakanyagok) teruletén
e szamos egyedi, kis sorozatszamu termék,
o jellemz&en sziikebb gyartasi kapacitasok mellett,
e szigoru, vasuti agazati szabvanyok és teljesitményparamétereknek valé megfelelés
kovetelménye mellett,
¢ adott funkciondlis célnak megfelelé termék monopol vagy oligopol piacon érhet6 csak el.

A szolgaltatas megrendelések és épitési beruhazasok piacan

e az utdbbi években végbement jelentés piaci koncentracié kovetkeztében kialakult szintén
oligopol és monopol piaci kornyezet,

e a vasuti jarmlvek és eszkézok/berendezések karbantartasi/feldjitasi tevékenységhez
sziukséges specialis szaktudasu szakemberek és egyéb er6forrasok korlatozottabb
hozzaférése,

o komplex feladatok kivitelezési képességének korlatozottsaga jellemzé.

Ezen piaci folyamatok szabalyozasara a MAV Személyszallitasi Zrt.-nek, mint ajanlatkérének nem volt
eszkoze, jobbara beszerzései soran szembesll a piac koncentraléodasaval.

b) Az ajanlatkérék specialis statuszaval 6sszefiiggé okok:

ca. A specidlis mikddési szektorbdl adodd miliszaki igények teljesitésére a gazdasagi szerepldk
szlikebb kére képes — figyelemmel a szigorl agazati szabvanyokra, jogszabalyi és miszaki
el6irasokra is. A megfelel§ szinvonalu termékek gyartasara/szolgaltatasok nyujtasara csak
megfelelé eréforrasokkal, technikai hattérrel és szakembergardaval rendelkezd gazdasagi
szerepl6k képesek.

cb. Az ajanlatkér6k méreteib8l fakadd beszerzési szikséglet volumene és azok tdmegesen,
parhuzamosan megjelend igénye (pl. arubeszerzés esetén nagy mennyiség, vagy
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szolgaltatas esetén haldzati szinten, tdbb helyszinen 6sszehangolt rendelkezésre allas és
feladatvégzés) szintén szikitheti 5nmagaban a teljesitésre képes gazdasagi szerepl6k korét.

cc. A MAV Személyszallitasi Zrt. orszagos halozattal rendelkez6, tevékenységét az orszag teljes
terlletén kifejtd gazdalkodasi szervezetek. A tevékenységek haldzati szintl koordinacidja, az
egyes mikodési terlletek atfedése jellemzben korlatozzak a részajanlatokra bontas
lehet6ségét, ésszerli méreteken alul halézati szinten nem koordinalhaté egy-egy
karbantartas-szolgaltatas, vagy éppen megrendeldi (ajanlatkérdi) oldalon igényelne nagyobb
er6forrasokat, amely ellentétesen hatna a kozpénzek hatékony felhasznalasanak
kdvetelményével.

cd. Az ajanlatkérék nagyvallalati szerkezetébdl fakaddan beszerzési folyamataik is 0sszetettek,
idéigényesek

- a beszerzési tervezés az egyes igényl6 szervezetek altali odarbgzitést, azok
validalasat, majd vallalati szinti konszolidalasat végul a beszerzési tervek
generalasat jelenti, mely 6nmagaban jellemzéen 7 hdnapot feldlelé folyamat,

- a kozbeszerzési eljarasok el6készitése td6bb szervezeti egység, illetve
vallalatcsoporton bellll tébb Tarsasag 6sszehangolt munkajat igényl6 feladat,

- a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak id6szikséglete a jogszabalyokban
meghatarozott, koételezéen betartandé idétartamok (pl. ajanlati/részvételi hataridé,
moratérium) és az egyéb eljarasi idétartamok (elbiralas, dontéshozatal) alapvetéen
hosszabb idétartamot foglal magaba.

Ennek megfeleléen egy atlagos, unids nyilt eljaras lefolytatasa 7-8 hénapot vesz igénybe.

7 s oz

2025. évi, a Kormanyrendelet alapjan relevdns — Ajanlatkéré altal beazonosithaté -, egyajanlatos
kozbeszerzési eljarasok vizsgalata, kovetkeztetések

= A 136 db (rész) kdzbeszerzési eljarasbol 55 db (rész) kdzbeszerzési eljaras
érintett (30 db kozbeszerzési eljaras), volt jellemz6 az egy részvételre
jelentkezé/ajanlattevd, melyek  tekintetében megallapithato, hogy
vasUtszakmai illetve autdébuszos személyszallitasi szakmai specidlis
beszerzési igények vonatkozasdban jelentek meg egyajanlattevds
kbzbeszerzési eljarasok a 2025-6s statisztikaban.

= A fentiekb8l 20 nyilt, 5 tdrgyaldsos kodzbeszerzési eljards volt melyek
mindegyikét megelGzte el6zetes piaci konzultacié (tehat megallapithatd, hogy
nem az a f6 oka annak, hogy kevés gazdasagi szereplé érdekl6dott egy-egy
kdzbeszerzési eljards irant, hogy az adott eljdrasban nem volt biztositott
lehet6ség a szerzGdéses feltételek és szakmai tartalom tekintetében a
targyalasokra/egyeztetésekre). A fentiekbdl 5 eljards dinamikus beszerzési
rendszerre vonatkozott, melyek esetében nem kerilt lefolytatasra EPK,
azonban az a kormanyrendelet 3. § alapjan nem is kotelezé.

= Azokban az esetekben, ahol megallapithatd, hogy specialis vasutszakmai
arubeszerzések targykdrében térténtek beszerzések, ott az igények a
,nagyvasuti”  vontatd6 és  vontatott jarmivek  karbantartasaihoz
elengedhetetlendl szikségesek. A jarmivek miszaki és technikai
kialakitasukbdl addéddéan nem egységesek, a fejlesztbék a tervezések soran
kildnleges miiszaki megoldasokkal alinak el6, melyeket a jarm{igyartdk sorra
alkalmaznak a jarmivekbe.

= A jarmivekbe kulonbdzd gyartmanyu gépészeti berendezések épilnek be,
melyekrél mlszaki rajzok és technoldgiai dokumentaciok egyaltalan nem, vagy
csak nagyon kis mértékben keriilnek a felhasznalok szamara atadasra, igy
gyakorlatilag ,kizarélagossagot” biztositanak maguknak.

= A szolgaltatasra vonatkozd beszerzési igényeknél ez a kizardlagossag azt
eredményezi, hogy a berendezések javitasainal csak a gyarté rendelkezik a
javitasok technolégiajaval.
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a)

aa.

b)

ba.

bb.

bc.

bd.

be.

bf.

= A specidlis arubeszerzések specialis megmunkaldberendezéseket és gyartoi
készllékeket igényelnek, melyek szintén lesziikitik mas ajanlattevék szamara
a lehet6ségeket.

A targyévben végrehajtandé, egyajanlatos kdozbeszerzések csokkentésére iranyulé
tervezett intézkedések bemutatasa:

A beszerzési targyak és a piac specializaciojabol fakadb hatdsokra tett intézkedések

Ahol a piaci specializacié nem indokolja, ott a verseny élénkitése érdekében a Kbt. 75. § (2)
bekezdés e) pontja szerinti eredménytelenségi ok elbirasa.

Az ajanlatkéré specialis statuszaval 6sszefliiggé hatasok csbkkentése

Elézetes piaci konzultacié (EPK) alkalmazasa minden olyan esetben, ahol egyéb intézkedés
varhatéan nem jar eredménnyel..

A részajanlattételi lehet6ség biztositasanak fokozott vizsgalata: részajanlattételi lehetéség
mellézését az eljarast megindité dontésel6készité anyagban indokolni kell. A vizsgalatot abbdl
a szempontbdl is el kell végezni, hogy az ajanlatkérd ésszerilien, a hatékony miikédés elveinek
fenntartasa mellett képes-e tObb kiilonb6z6 gazdasagi szereplével kotott szerzédések
koordinacidjat ellatni.

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen, a nagy volumeni, hosszu tavu keretszerz6dések helyett
keretmegallapodasos eljarasi fajtdk és dinamikus beszerzési rendszer adott esetekben
torténd alkalmazasanak vizsgalata, elényben részesitése ahol lehetéség van a szerz6déses
idétartam, volumen teljesitéshez kozelebbi idépontban térténd konkretizalasara és igy
megalapozottabb, kevesebb bizonytalansagi tényez6t tartalmazé ajanlat bekérésére.

A bc. pontban foglaltakkal parhuzamosan a szerzédéses feltételek fokozott vizsgalata abbdl
a szempontbdl, hogy kiilébnésen a

- szerzBdéses id6tartam

- szerz8désben megfogalmazott mellékkotelezettségek

- az ajanlati ar esetleges modositasnak feltételei
a széles kori verseny lehet8ségét biztositja-e.
Ahol az adott beszerzési targy lehetévé és indokolttd teszi, ott a verseny élénkitésének
érdekében a szerzédéses ar indexalasanak biztositasa (a jelenlegi gazdasagi valsag miatt
kialakult piaci kérnyezetben kiuléndsen indokolt).

A kdzbeszerzési tervezés és az eljarasok elékészitése soran annak elézetes megallapitasa
és rogzitése, hogy mely eljarasoknal érdemes az EPK-t, melyeknél a Kbt. 75. § (2)
bekezdésének e) pontja szerinti eredménytelenségi okot alkalmazni. Az eljarasokat ezen
koralmények figyelembe vételével szikséges Utemezni, nagyobb figyelmet forditva a ,démping”
id6szakokra (pl. év végi Unnepi id6szak). A fenti, verseny élénkitésével kapcsolatos
intézkedések (pl. részajanlatok, eljarasfajtak megvalasztasa) beépitése a tervezési
folyamatba.

Indikativ ajanlatok bekérése

A MAV Személyszallitasi Zrt. azokban az esetekben, amikor a Forrasgazda szervezet
megitélése szerint indikativ ajanlatok bekérése indokolt a becsllt érték megallapitasanak
érdekében, a kozbeszerzési eljarasok meginditdsa el6tt torekszik arra, hogy az érintett
beszerzési targy kapcsan minél szélesebb kérben felkutassa azokat a gazdasagi szerepléket,
amelyek az eljarasban potencidlis ajanlattevék lehetnek, és indikativ ajanlatkérést kuld az
érintett gazdasagi szerepl6k szamara, tovabba térekszik annak 0Osztdnzésére, hogy a
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V.

gazdasagi szerepl6k minél szélesebb korétél érkezzen be indikativ ajanlat. Az indikativ
ajanlatkérések soran a Tarsasag a miszaki leiras minél pontosabb meghatarozasara térekszik,
szélesebb korl el6zetes piackutatast végez annak megvizsgalasara, hogy létezik-e az
ajanlatkéré szamara elfogadhaté alternativ megoldas (helyettesit§ termék) a beszerzés
megvaldsitasa érdekében, illetve ezt kdvetéen elegendd id6t biztosit a gazdasagi szerepl6knek
indikativ ajanlataik elkészitésére, majd a beérkezett indikativ ajanlatokat részletesen kiértékeli
és mérlegelést kovetben az azokban foglaltakat lehet6éség szerint figyelembe veszi a
kdzbeszerzési eljarasok el6készitése soran, 6szténdzve azt, hogy az indikativ ajanlatot
benyujté gazdasagi szerepl6k minél szélesebb koére ajanlatot nyujtson be a kdzbeszerzési

eljarasban.

Az elhatarozott intézkedések végrehajtasi médjanak, hataridejének meghatarozasa,
bemutatva a végrehajtasért felelés szervezeti egységet vagy személyt és a
lehetséges kockazatokat:
Az intézkedések végrehajtasat jelen intézkedési terv elkészitését kdvetéen haladéktalanul meg kell
kezdeni.
Az intézkedések végrehajtasi médjat az alabbi tablazat tartalmazza:

Il rovid leiras hataridé feltételek kockazat felel6s

pont

SSsz.

1. Kbt. 75. § (2) | folyamatos | adminisztrativ eredménytelen biralé bizottsag
bekezdés €) pontja intézkedés eljarasokat, ellatasi,
szerinti mikddési problémakat
eredménytelenségi ok eredményezhet a
el6irasa ahol vonatkozd szabalyozas
lehetséges és az nem nem megfeleld
veszélyezteti az korultekintéssel torténd
eljaras esetleges alkalmazasa
eredménytelensége a
folyamatos
szerzédéses
lefedettséget azon
beszerzési  igények
esetében, melyek a
folyamatos Uzem
fenntartasahoz
elengedhetetlentl
szikségesek

2. elézetes piaci | folyamatos | adminisztrativ eljarasok  el6készitési | igénylé szervezet,
konzultacio (EPK) intézkedés szakaszanak adott | biral6 bizottsag
alkalmazasa ahol esetben tulzott
indokolt elhuzédasa

3. részajanlattételi folyamatos | adminisztrativ ajanlatkéréi/megrendeldi | igénylé szervezet,
lehet&ség intézkedés oldalon tobbletfeladatok, | biralé  bizottsag,
biztositasanak koordinacio dontéshozé
fokozott vizsgalata: adminisztracidjanak

megndvekedése

4, keretmegallapodasos | folyamatos | igények adminisztracio igéenyld
eljarasi fajtak, atstrukturalasa novekedése (KM | szervezetek, birald
dinamikus beszerzési kezelése) bizottsag,
rendszerek dontéshozé
alkalmazasanak
vizsgélata

5. szerz8déses feltételek | folyamatos | szerz6déskotési ajanlatkéréi/megrendeldi | igénylé
fokozott vizsgélata szabalyrendszer oldalon kedvezétlenebb | szervezetek, biralé

folyamatos feltételek bizottsag
vizsgalata,
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negativan
befolyasoljak

elengedhetetlen

a szerzGdéses ar szukség szerinti
indexalasanak felllvizsgalata
biztositasa
6. indikativ ajanlatok | folyamatos | becsiilt érték | beszerzési igények | igényld
bekérése alatamasztasanak | bejelentése elétti, | szervezetek
érdekében el6készitési fazis
lehetéség szerint | id6tartama forrasgazdai
az indikativ | oldalon adott esetekben
ajanlatok megndvekedhet
bekérésének
alkalmazasa
7. a kézbeszerzési | folyamatos | az elékészités | tulzottan enyhe | igénylé
eljarasokban soran a | alkalmassagi feltétel | szervezetek az
torekedni kell a jogszabaly altal | meghatarozasa okozhat | eljarast lebonyolitd
térvény altal eldirt  maximalis | problémat, ha nem egy | Tarsasag
meghatarozottak meértékben gazdasagilag és | tamogatasaval,
szerinti minimalis meghatarozott miszakilag stabil cég | kbzremikddésével
alkalmassagi alkalmassagi kerdl nyertesként
kdvetelmények feltételek kivalasztdsra az adott
meghatarozasahoz, a lehet6ség szerinti | eljarasban és a
feltételek esetleges szerz6dés teljesitése
meghatarozasa csak enyhitése és csak | nem tud az elvartak
a szerz6dés és Kkizarélag az | szerint megvaldsulni
teljesitésének adott szerz6dés
szlkséges mértékeéig teljesitéséhez
lehetséges és feltétlendl
torekedni kell arra, szlkséges
hogy az alkalmassagi mértékben torténd
feltételek is meghatarozasa
el6segitsék a verseny
szélesitését
8. tulzott mértéki | folyamatos | minden esetben | tllzottan enyhe mértéki | igénylé
szerz8dést biztosito mérlegelni szerz8dést biztositd | szervezetek, birald
mellékkotelezettségek szukséges, hogy | mellékkotelezettségek bizottsag
mellézése olyan alkalmazasa azt is
kotbérmértékek eredményezheti  adott
és kotbér tipusok | esetben, hogy a
keriljenek szerz6d6 fél
alkalmazasra a | mérlegelésének
szerz6désekben, | eredménye lehet, hogy
amelyek kelléen | egy nem sulyos
biztositani tudjak | szerz6désszegés
a szerz6désszer( | esetén fizetendd kotbér
teljesitést, gazdasagilag
ugyanakkor  ne | vallalhatébb  szamara,
legyenek  olyan | mint egy akadalyba
mértékiek a | Utk6z8 szerzdédésszerl
kotbér 6sszegek, | teljesités — folyamatos
amelyek adott | Uzem fenntartasa
esetekben a | érdekében megkotott
potencialis szerz6dések esetén a
gazdasagi koétbér  medfizettetése
szerepl6 nem jelent megoldast
ajanlattételi ajanlatkéréi oldalon, a
hajlandésagat szerz6dés teljesitése
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9. folyamatos | minden esetben | az eljarasok | igényl6
realis és az adott mérlegelni elékészitésének és | szervezetek, birald
feladat j6 min&ségl szikséges, hogy | lebonyolitasanak bizottsag
elvégzéséhez olyan teljesitési | id6szukségletével
szukséges mértéki hataridék torténd kalkulalas
teljesitési hatarid6 keriljenek figyelmen kivil hagyasa
meghatarozasa meghatarozasra, | és a tulzottan rdvid

ami biztositia - | teljesitési hataridék
klléndsen a | meghatarozasa
folyamatos Uizem | veszélyezteti adott
fenntartasa esetben a folyamatos
érdekében — a | Uzem fenntartasat, a
szerz6déses szerz6déses lefedettség
lefedettséget és a | biztositasat, valamint az
szukség szerinti | eljarasok

ajanlatkérdi igény | eredményességét és a
kielégitését, verseny szélesitését
ugyanakkor ne

legyenek rogzitve

olyan teljesitési

hataridék, amely

miatt a potencialis

gazdasagi

szereplék

ajanlattételi

hajlandésagat

negativan

befolyasoljak. Ez

feltételezi az

igényl6 részérdl a

tudatos igeny

elbkészitését és

az eljarasok

elbkészitési és

lebonyolitasi

idétartam-

szikségletével

valo kalkulalast is.

10. folyamatos | csak az | a tulzott mértékld és | igényld
ajanlati biztositék elengedhetetlendl | rendszeres ajanlati | szervezetek, birald
koriiltekint® sziikséges biztositék alkalmazasa | bizottsag
alkalmazasa esetekben, illetve a | 57 ajanlattevéi

lehet6 hajlandésagot negativan
legalacsonyabb | pefolyasolhatja
mértéklre torténé

korlatozassal
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Az intézkedések kidolgozasa soran figyelembe vett, a targyévben tervezett kdozbeszerzési
eljarasok:

Az intézkedések kidolgozasa soran a tarsasag 2026. évi kdzbeszerzési tervében szerepl§ eljarasok
kertltek figyelembe vételre:

Eljaras tipus Tervezett darabszam (db)
Az EU-s kozbeszerzési értékhatart elérg, 384
vagy meghaladé becsiilt értékdi
kozbeszerzési eljarasok Osszesen (nyilt,
meghivasos és hirdetménnyel induld
targyalasos kozb.elj)

- nyilt kozbeszerzési eljarasok 267
- hirdetménnyel indulé targyaldsos 12
kozbeszerzési eljarasok
- Egyebek: meghivasos kdzbeszerzési meghivésos eljaras: 0 db
eljardsok, Keretmegallapodas |I. KM II. szakasz &sszesen 59 db
szakasz, DBR Il.szakas DBR II. szakasz 46 db
A nemzeti kozbeszerzési értékhatart elérog, 233
vagy meghalado, de EU-s kozbeszerzési
értékhatar alatti becsiilt értéki

kozbeszerzési eljarasok Osszesen (nyilt,
hirdetménnyel indulé targyalasos és
hirdetmény nélkiili targyalasos kozb.elj.)

- nyilt kozbeszerzési eljarasok 230

- hirdetménnyel indulé targyaldsos 3
kozbeszerzési eljardsok

- hirdetmény nélklli targyaldsos 0

kozbeszerzési eljardsok
Fentiekben régzitett eljarasok beszerzés targya szerinti megoszldsa:

drubeszerzésre vonatkozo kézbeszerzési 280
eljgrdasok
szolgdltatds megrendelésére vonatkozo 288
kézbeszerzési eljardsok
épitési beruhdzdsra vonatkozo kézbeszerzési 49
eljgrdasok
V. A meghozott intézkedések hatasaira, a verseny alakuldasara, az ajanlattevok

szamanak és aranyanak alakuldsara vonatkozé vizsgalatok, dokumentalasi
modszerek meghatarozasa:

e ses

A MAV Csoport vallalatainak integracidjanak idészakdban a MAV Személyszallitasi Zrt. a
kdzbeszerzési eljarasok elGkészitésével és lebonyolitasaval a MAV Szolgéltaté Kozpont Zrt-t bizta
meg, igy a kdzbeszerzéseit helyben koézpontositotta. A lebonyolitd szervezetnél koncentraltan
széleskor(i kbzbeszerzési szakértelem all rendelkezésre, mely szakértGi garda a 2026. 02.10-én
kiadott — 12/2026 (Il. 10.) VIG utasitas — kdzbeszerzési szabalyzat mentén végzi tevékenységét,
egységes és atlathaté dokumentalasi kotelezettség mellett.
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A MAV Személyszallitasi Zrt. M(kddéstamogatasi Igazgatésagan beliil m(ikdds Beszerzés
felligyelet szervezet rendszeresen készit kiilonb6z6 témakorokben u.n. segédanyagokat a Tarsasag
forrasgazda szervezetei részére annak érdekében, hogy a beszerzési/k6zbeszerzési eljarasok
el6készitése és lebonyolitasa gordiilékenyebbé valjon a MAV Szolgaltaté Kdzpont Zrt.-vel, mint az
eljdrdsok  lebonyolitasaért felel6s  Tdrsasaggal. A  kozbeszerzésekkel  kapcsolatos
jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomonkovetésének eredményeként szintén segédanyagok
keriilnek 6sszeallitasra. A MAV Zrt, a MAV Személyszéllitasi Zrt. és a MAV Szolgaltaté Kdzpont Zrt.
beszerzés felligyeleti és beszerzési teriiletei folyamatosan egyeztetnek annak érdekében is, hogy
a kozbeszerzési eljardsok elGkészitése tekintetében olyan kdz6s, csoport szintl folyamatok
keriljenek kialakitasra, amelyek el&segitik a verseny szélesitését.

A Tarsasag a MAV csoport szintl elvardsainak mentén évente feliilvizsgdlja és frissiti a
kozbeszerzési szabalyzatat, csoport szinten torekedve arra, hogy a gyakorlati tapasztalatokat is
figyelembe véve folyamatosan fellilvizsgalatra keriljenek a bels6 folyamatok, a felelGsségi rend
attekinthet6 legyen és az eljardsok lebonyolitasdban részt vevs Tarsasdgok, Szervezeti egységek és
személyek feladatai, felelGssége egyértelmiien meghatdrozasra keriiljon.

A Vallalatcsoport csoportszint(i elvarasainak mentén a MAV Szolgéltatd Kézpont Zrt. az altala
lefolytatandé kozbeszerzések hatékonysaganak, atlathatésaganak novelése érdekében folyamat-
monitoring rendszert (FMR) vezetett be, melyben sor keril a kozbeszerzési folyamatok
dokumentdldsara, illetve lehet6vé teszi a kdzbeszerzési eljarasok részfolyamatainak vizsgalatat. A
feladatok, részfeladatok, felelGsok és cselekmények digitalizalt, naplézott rendszerben térténd
dokumentdldsara alkalmas a rendszer, igy ellendrizhet6 — folyamatba épitett, vezetGi és bels6
ellenérzés — az egyajanlatos kozbeszerzések szamanak alakulasa, valtozasa egy adott id6tartamra
vonatkozdan. A rendszer lehetévé teszi a miikodési beavatkozasi pontok azonositasat, igy sziikség
esetén a rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a javitod intézkedések megtétele torténik.

A lebonyolito részérdl tovabbi egyajanlatos kozbeszerzések csokkentésére iranyulé tervezett
tovabbi intézkedések

e Ajanlatkéré mérlegeli a minimalis ajanlattételi hatarid6hoz képest hosszabb ajanlattételi
hatarid6 biztositdsat, amennyiben azt a kdzbeszerzés targya lehetévé teszi.

e Tobb azonos vagy hasonld targyu kozbeszerzések esetében eljardsok meginditasanak
id6pontjanak litemezése, az ajanlattevéi er6forras egyenletes felhasznaldsa érdekében.

e A bevezetésre kertlt folyamat-monitoring rendszerben az egyajanlatos kozbeszerzésekrél
torténd folyamatos nyilvantartds vezetése, az adatok elemzése és tovabbi megoldasi
javaslatok Osszedllitdsa az egyajanlatos kdzbeszerzések csokkentése érdekében.

A kozbeszerzésekért felel6s miniszter altal 2023. és 2024. évre kdzétett egyajanlatos kdzbeszerzésekre
vonatkozd téjékoztatdsa szerint a MAV Személyszallitasi Zrt. jogelSd vallalatai koziil a MAV-START
Vasuti Személyszallitd Zrt. szervezetre vonatkozdéan a 2023. évben lezart eljardsok tekintetében az
egyajanlatos kozbeszerzés részek aranya 70,3 %, 2024. évben 62,1 %-ra csokkent. A VOLANBUSZ Zrt.
esetében 2023. évben az egyajanlatos kdzbeszerzés részek aranya 35,8 %, mig 2024. évben 26,7 %
ezen adat, erre tekintettel megdllapithatd, hogy az el6z6 évben megfogalmazott intézkedési tervek
eredményeként csokkent az egyajanlatos kozbeszerzési részek szama. 2025. évben aranyaiban — az
integralt vallalat tekintetében — 6sszességében szamszerlien tébb eljaras és azokon belil tobb részben
keriiltek beszerzési igények realizdlasra a kordbbi évekhez képest és az egyajanlattevés eljardsok
aranya minimalisan, de tovabb csokkent.

Budapest, 2026. marcius 5.
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